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�� �M�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�P�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �]�á�R�*�R�Q�H�� �S�U�]�H�G�� �Q�R�W�D�U�L�X�V�]�H�P����
�Z�á�D���F�L�Z�\�P�� �R�U�J�D�Q�H�P�� �V���G�R�Z�\�P���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P�� �D�O�E�R�� �R�U�J�D�Q�H�P�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��
�O�X�E���J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R���P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���W�\�F�K���R�V�y�E����

������ �-�H�*�H�O�L���:�\�N�R�Q�D�Z�F�D���P�D���V�L�H�G�]�L�E�
���O�X�E���P�L�H�M�V�F�H���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���S�R�]�D���W�H�U�\�W�R�U�L�X�P���5�]�H�F�]�\�S�R�V�S�R�O�L�W�H�M��
�3�R�O�V�N�L�H�M�����]�D�P�L�D�V�W���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�����R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���5�R�]�G�]�L�D�O�H���9�,���X�V�W�����������V�N�á�D�G�D���G�R�N�X�P�H�Q�W���O�X�E��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�\�� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �Z�� �N�U�D�M�X���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �P�D�� �V�L�H�G�]�L�E�
�� �O�X�E�� �P�L�H�M�V�F�H�� �]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D����
�S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�H���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�����*�H������

���� �Q�L�H�� �R�W�Z�D�U�W�R�� �M�H�J�R�� �O�L�N�Z�L�G�D�F�M�L�� �D�Q�L�� �Q�L�H�� �R�J�á�R�V�]�R�Q�R�� �X�S�D�G�á�R���F�L�� ���G�R�N�X�P�H�Q�W�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �]�R�V�W�D�ü��
�Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�\���Q�L�H���Z�F�]�H���Q�L�H�M���Q�L�*�������P�L�H�V�L�
�F�\���S�U�]�H�G���X�S�á�\�Z�H�P���W�H�U�P�L�Q�X���V�N�á�D�G�D�Q�L�D���R�I�H�U�W������
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���� �Q�L�H���R�U�]�H�F�]�R�Q�R���Z�R�E�H�F���Q�L�H�J�R���]�D�N�D�]�X���X�E�L�H�J�D�Q�L�D���V�L�
���R���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�H�����G�R�N�X�P�H�Q�W���S�R�Z�L�Q�L�H�Q��
�]�R�V�W�D�ü�� �Z�\�V�W�D�Z�L�R�Q�\�� �Q�L�H�� �Z�F�]�H���Q�L�H�M�� �Q�L�*�� ���� �P�L�H�V�L�
�F�\�� �S�U�]�H�G�� �X�S�á�\�Z�H�P�� �W�H�U�P�L�Q�X�� �V�N�á�D�G�D�Q�L�D��
�R�I�H�U�W������

������ �-�H�*�H�O�L�� �Z�� �P�L�H�M�V�F�X�� �]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�� �R�V�R�E�\�� �O�X�E�� �Z�� �N�U�D�M�X���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�D�� �P�D�� �V�L�H�G�]�L�E�
�� �O�X�E��
�P�L�H�M�V�F�H���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����Q�L�H���Z�\�G�D�M�H���V�L�
���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�����R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���X�V�W�����������]�D�V�W�
�S�X�M�H���V�L�
���M�H��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P�� �]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�P�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �]�á�R�*�R�Q�H�� �S�U�]�H�G���Q�R�W�D�U�L�X�V�]�H�P���� �Z�á�D���F�L�Z�\�P�� �R�U�J�D�Q�H�P��
�V���G�R�Z�\�P���� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�\�M�Q�\�P�� �D�O�E�R�� �R�U�J�D�Q�H�P�� �V�D�P�R�U�]���G�X�� �]�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �O�X�E�� �J�R�V�S�R�G�D�U�F�]�H�J�R��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R�� �P�L�H�M�V�F�D���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D���R�V�R�E�\�� �O�X�E�� �N�U�D�M�X���� �Z�� �N�W�y�U�\�P�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�D�� �P�D���V�L�H�G�]�L�E�
�� �O�X�E��
�P�L�H�M�V�F�H���]�D�P�L�H�V�]�N�D�Q�L�D�����7�H�U�P�L�Q�\���R�N�U�H���O�R�Q�H���Z���X�V�W���������V�W�R�V�X�M�H���V�L�
���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R����

������ �' �R�N�X�P�H�Q�W�\���]�D�á���F�]�R�Q�H���G�R���R�I�H�U�W�\���]���Z�\�á���F�]�H�Q�L�H�P���S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�D���P�X�V�]�����E�\�ü���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z��
�I�R�U�P�L�H���R�U�\�J�L�Q�D�á�X���O�X�E���N�R�S�L�L���S�R���Z�L�D�G�F�]�R�Q�H�M���]�D���]�J�R�G�Q�R���ü���]���R�U�\�J�L�Q�D�á�H�P���S�U�]�H�]���:�\�N�R�Q�D�Z�F�
������

������ �8�]�Q�D�M�H�� �V�L�
���� �*�H�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�R�� �G�R�� �S�R�G�S�L�V�D�Q�L�D�� �R�I�H�U�W�\�� �R�E�H�M�P�X�M�H�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�R�� �G�R��
�S�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D�� �]�D�� �]�J�R�G�Q�R���ü���]�� �R�U�\�J�L�Q�D�á�H�P�� �N�R�S�L�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�� �]�D�á���F�]�R�Q�\�F�K�� �G�R���R�I�H�U�W�\���� �F�K�\�E�D��
�*�H���F�R���L�Q�Q�H�J�R���Z�\�Q�L�N�D���]���W�U�H���F�L���S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�D����

���������3�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�R���P�X�V�L���E�\�ü���S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�H���Z���I�R�U�P�L�H���R�U�\�J�L�Q�D�á�X���O�X�E���Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�H�J�R���R�G�S�L�V�X������
���������=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�� �]�D�*���G�D�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D�� �R�U�\�J�L�Q�D�á�X�� �O�X�E�� �Q�R�W�D�U�L�D�O�Q�L�H�� �S�R�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�M�� �N�R�S�L�L��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�X�� �Z�\�á���F�]�Q�L�H�� �Z�W�H�G�\���� �J�G�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�
�� �N�V�H�U�R�N�R�S�L�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X��
�E�
�G�]�L�H���Q�L�H�F�]�\�W�H�O�Q�D���O�X�E���E�
�G�]�L�H���E�X�G�]�L�ü���Z���W�S�O�L�Z�R���F�L���F�R���G�R���M�H�M���S�U�D�Z�G�]�L�Z�R���F�L����

���������'�R�N�X�P�H�Q�W�\���V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H���Z���M�
�]�\�N�X���R�E�F�\�P���P�X�V�]�����E�\�ü���]�á�R�*�R�Q�H���Z�U�D�]���]���W�á�X�P�D�F�]�H�Q�L�H�P���Q�D���M�
�]�\�N��
�S�R�O�V�N�L����

���������-�H�*�H�O�L�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�D���� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �5�R�]�G�]�L�D�á�H�P�� �9�� �X�V�W���� ������ �S�R�O�H�J�D�� �Q�D�� �Z�L�H�G�]�\�� �L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�X����
�S�R�W�H�Q�F�M�D�O�H�� �W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P���� �R�V�R�E�D�F�K���]�G�R�O�Q�\�F�K�� �G�R�� �Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �O�X�E�� �]�G�R�O�Q�R���F�L�D�F�K��
�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�\�F�K�� �L�Q�Q�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �X�G�R�Z�R�G�Q�L�ü�� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�P�X���� �L�*�� �E�
�G�]�L�H��
�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�á�� �]�D�V�R�E�D�P�L�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�P�L�� �G�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���� �Z�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�R���F�L��
�S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�D�M���F�� �Z�� �W�\�P�� �F�H�O�X�� �S�L�V�H�P�Q�H�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�L�H�� �W�\�F�K�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �G�R�� �R�G�G�D�Q�L�D�� �P�X�� �G�R��
�G�\�V�S�R�]�\�F�M�L���Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�F�K���]�D�V�R�E�y�Z���Q�D���R�N�U�H�V���N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�D���]���Q�L�F�K���S�U�]�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�X���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D����

���������-�H�*�H�O�L���:�\�N�R�Q�D�Z�F�D�����Z�\�N�D�]�X�M���F���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z�����R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���5�R�]�G�]�L�D�O�H���9���X�V�W����������
�S�R�O�H�J�D���Q�D���]�D�V�R�E�D�F�K���L�Q�Q�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z���Q�D���]�D�V�D�G�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���D�U�W�����������X�V�W�������E���X�V�W�D�Z�\���� �D��
�S�R�G�P�L�R�W�\�� �W�H�� �E�
�G���� �E�U�D�á�\�� �X�G�]�L�D�á�� �Z�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �F�]�
���F�L�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�� �*���G�D�� �R�G��
�:�\�N�R�Q�D�Z�F�\�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���� �Z�� �R�G�Q�L�H�V�L�H�Q�L�X�� �G�R�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���� �G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�� �Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�\�F�K�� �Z��
�X�V�W���������L��������

���������: ���S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
���R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �Z��
�S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �S�R�G�P�L�R�W�y�Z���� �R�� �N�W�y�U�\�F�K�� �P�R�Z�D�� �Z�� �X�V�W�����������L�� �������� �N�R�S�L�H�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z�� �G�R�W�\�F�]���F�\�F�K��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�R���: �\�N�R�Q�D�Z�F�\�� �O�X�E�� �W�\�F�K���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�� �V���� �S�R���Z�L�D�G�F�]�D�Q�H���]�D�� �]�J�R�G�Q�R���ü���]�� �R�U�\�J�L�Q�D�á�H�P��
�S�U�]�H�]���: �\�N�R�Q�D�Z�F�
���O�X�E���W�H���S�R�G�P�L�R�W�\����

���������:�\�N�R�Q�D�Z�F�\�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �X�E�L�H�J�D�M���F�\�� �V�L�
�� �R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���� �X�V�W�D�Q�D�Z�L�D�M���� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D��
�G�R�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D�� �L�F�K�� �Z�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X�� �D�O�E�R�� �U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�L�D�� �Z�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X�� �L�� �]�D�Z�D�U�F�L�D��
�X�P�R�Z�\�������S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�F�W�Z�R�� �Q�D�O�H�*�\�� �G�R�á���F�]�\�ü�� �G�R�� �R�I�H�U�W�\���� �-�H�*�H�O�L�� �R�I�H�U�W�D�� �W�\�F�K�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z��
�]�R�V�W�D�Q�L�H�� �Z�\�E�U�D�Q�D���� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�� �]�D�*���G�D�� �S�U�]�H�G�� �]�D�Z�D�U�F�L�H�P�� �X�P�R�Z�\���� �X�P�R�Z�\�� �U�H�J�X�O�X�M���F�H�M��
�Z�V�S�y�á�S�U�D�F�
���W�\�F�K���:�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z����

��
�8�Z�D�J�D����
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�:�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �V�N�á�D�G�D�Q�L�D�� �R�I�H�U�W�\�� �S�U�]�H�]���:�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z�� �Z�V�S�y�O�Q�L�H�� �X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K�� �V�L�
�� �R�� �X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H��
�]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���� �Z�\�P�y�J�� �]�á�R�*�H�Q�L�D�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�X���� �R�� �N�W�y�U�\�P�� �P�R�Z�D�� �Z�� �X�V�W���������� �G�R�W�\�F�]�\�� �N�D�*�G�H�J�R��
�]���S�R�G�P�L�R�W�y�Z�����3�R�]�R�V�W�D�á�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\���:�\�N�R�Q�D�Z�F�\���P�R�J�����]�á�R�*�\�ü���R�G�U�
�E�Q�L�H���O�X�E���Z�V�S�y�O�Q�L�H�����G�R�N�X�P�H�Q�W�\��
�W�H���E�
�G�����U�R�]�S�D�W�U�\�Z�D�Q�H���á���F�]�Q�L�H����
�=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�� �G�R�S�X�V�]�F�]�D���� �D�E�\�� �R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H�� �R�� �V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�X�� �Z�D�U�X�Q�N�y�Z�� �X�G�]�L�D�á�X�� �Z�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X��
���]�D�á���F�]�Q�L�N�� �1�U�������G�R�� �6�,�:�=���� �]�R�V�W�D�á�R�� �]�á�R�*�R�Q�H�� �S�U�]�H�]�� �S�H�á�Q�R�P�R�F�Q�L�N�D�� �Z�� �L�P�L�H�Q�L�X�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z��
�Z�V�S�y�O�Q�L�H���X�E�L�H�J�D�M���F�\�F�K���V�L�
���R���X�G�]�L�H�O�H�Q�L�H���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D����
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�G�Q�L�D���]�D�Z�D�U�F�L�D���X�P�R�Z�\����

��
�:�\�N�R�Q�D�Z�F�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\�� �M�H�V�W�� �G�R�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D�� �V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H�J�R�� �K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�X�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�E�D�G�D�Q�L�D�� �H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �Z�� �Ä�.�R�Q�F�H�S�F�M�L�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L�� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�´�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �S�R�Z�\�*�H�M��
�H�W�D�S�\�� �M�H�J�R�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���� �+�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �E�\�ü�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�R�Q�\�� �Z�� �I�R�U�P�L�H�� �Z�\�N�U�H�V�X�� �*�D�Q�W�W�D����
�]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H�J�R���V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H���G�R�W�\�F�]���F�H���W�H�U�P�L�Q�y�Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�R�V�]�F�]�H�J�y�O�Q�\�F�K���G�]�L�D�á�D���� �Z��
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�U�D�P�D�F�K���S�U�R�M�H�N�W�X���� �]�� �X�Z�]�J�O�
�G�Q�L�H�Q�L�H�P�����F�L�H�*�N�L���N�U�\�W�\�F�]�Q�H�M���L���N�D�P�L�H�Q�L���P�L�O�R�Z�\�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�Q�L�D��
�R�U�D�]���F�]�D�V�X�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R�� �G�R���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]�� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K�� �Z���6�2�3�=���X�Z�D�J���G�R��
�W�U�H���F�L���O�X�E���I�R�U�P�\���U�D�S�R�U�W�X���]���E�D�G�D�Q�L�D����
��

�:�\�N�R�Q�D�Z�F�D���M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\���G�R���L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�D���U�D�]���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���R���S�R�V�W�
�S�D�F�K��
�S�U�D�F���� �D�� �S�R�Q�D�G�W�R�� �Q�D�� �N�D�*�G�H�� �Z�H�]�Z�D�Q�L�H�� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���� �6�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �P�L�
�G�]�\�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F���� �D��
�=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�P���E�
�G�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�\���R�N�D�]�M�L����

�ƒ�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�D���X�Z�D�J���G�R���U�D�S�R�U�W�X���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R����
�ƒ�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�D���X�Z�D�J���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���U�D�S�R�U�W�X���N�R���F�R�Z�H�J�R����
�ƒ�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D����

���������2�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���S�U�R�G�X�N�W�\���L���U�H�]�X�O�W�D�W�\��
�:���Z�\�Q�L�N�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�Q�L�D���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���R�W�U�]�\�P�D�ü���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���S�U�R�G�X�N�W�\����

������ �5�D�S�R�U�W���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�\���±���Z���I�R�U�P�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����Q�D���S�á�\�F�L�H���&�'�����R�U�D�]���G�U�X�N�R�Z�D�Q�H�M���±������
�H�J�]�H�P�S�O�D�U�]�H��

������ �5�D�S�R�U�W���N�R���F�R�Z�\�����P�D�[�������������V�W�U�R�Q�����Z���I�R�U�P�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�������H�J�]�H�P�S�O�D�U�]�H�����Q�D���S�á�\�W�D�F�K���&�'����
�R�U�D�]���G�U�X�N�R�Z�D�Q�H�M���±�������H�J�]�H�P�S�O�D�U�]�H�������R�E�H�M�P�X�M���F�\������

�R�� �6�S�L�V���W�U�H���F�L����
�R�� �6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P���L���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�P���±���Q�L�H���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*�������V�W�U�R�Q�\����
�R�� �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H���R�S�L�V���F�H�O�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D�����V�N�U�y�F�R�Q�\���R�S�L�V���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M��

�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���R�U�D�]���(�U�y�G�á�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���Z���E�D�G�D�Q�L�X����
�R�� �2�S�L�V���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D�����L�F�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�
����
�R�� �=�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���Z�J���S�R�Q�L�*�V�]�H�J�R���Z�]�R�U�X����

Lp. 
Obszar 

tematyczny 

Wniosek 
(strona w 
raporcie) 

Rekomendacja 
(strona w 
raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sugerowany 
sposób 

wdrożenia 

Sugerowany
/ możliwy 

termin 
realizacji 

Dodatkowe 
uwagi 

���� ���� �� ���� �� ���� ����
��

�K���•�Ì���Œ���š���u���š�Ç���Ì�v�Ç���t��obszar, zakres tematyczny, którego dotyczy dana rekomendacja 
�t�v�]�}�•���l��– wniosek na podstawie którego sformułowana została rekomendacja powinien być zwięzły i 
jednoznaczny.  
Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie końcowym z badania. 
�Z���l�}�u���v�������i����– podobnie jak wniosek powinna być zwięzła i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie  
odpowiedniej strony lub stron w raporcie końcowym z badania.  
�����Œ���•���š���Œ���l�}�u���v�������i�] – instytucja (instytucje), ewentualnie inne podmioty do których kierowane są rekomendacje. 
�^�µ�P���Œ�}�Á���v�Ç���•�‰�}�•�•�����Á���Œ�}�Ï���v�]�� – syntetyczne przedstawienie sposobu wdrożenia rekomendacji.  
�^�µ�P���Œ�}�Á���v�Ç�l�u�}�Ï�o�]�Á�Ç���š���Œ�u�]�v���Œ�����o�]�Ì�����i�] – proponowana data wdrożenia rekomendacji. 
���}�����š�l�}�Á�����µ�Á���P�] – dodatkowe spostrzeżenia, uwagi ewaluatora.��

�R�� �=�D�á���F�]�Q�L�N�L�����V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�����D�Q�H�N�V�\�����N�R�P�S�O�H�W�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���L�W�S������
��

������ �3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�����Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D���±���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���������V�O�D�M�G�y�Z���]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�F�K��
�Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���H�O�H�P�H�Q�W�\���U�D�S�R�U�W�X���N�R���F�R�Z�H�J�R���Z���W�\�P���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���±���Q�D���S�á�\�W�D�F�K���&�'���Z�U�D�]���]��
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�U�D�S�R�U�W�H�P���N�R���F�R�Z�\�P�����H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���Z�\�G�U�X�N���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�H�M���]��
�D�G�U�H�V�D�W�D�P�L���E�D�G�D�Q�L�D����

���������3�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z��
�� �=���X�Z�D�J�L���Q�D���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H���V�L�
���Z�D�U�X�Q�N�L���Z���M�D�N�L�F�K���S�U�R�M�H�N�W�\���P�L�D�á�\���E�\�ü���L���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���L�V�W�Q�L�H�M�H��
�S�R�W�U�]�H�E�D�� �]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �V�á�X�V�]�Q�R���F�L�� �L�� �D�N�W�X�D�O�Q�R���F�L�� �]�D�á�R�*�H���� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K�� �Q�D�� �H�W�D�S�L�H�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�����:�\�Q�L�N�L�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �]�R�V�W�D�Q���� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H�� �S�U�]�\��
�D�Q�D�O�L�]�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���]�D�S�L�V�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���9�,�����9�,�,���L���9�,�,�,���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X����

���������'�D�Q�H���(�U�y�G�á�R�Z�H��
�¾�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\ Program Operacyjny Infrastruktura i środowisko 2007-2013, 
�¾�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\ Szczeg·ğowy Opis Priorytet·w PO Iiś 2007 - 2013, 
�¾�� �=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���ÄSzczeg·ğowego opisu priorytet·w PO Iiś 2007-2013�´������
�¾�� �(�Z�D�O�X�D�F�M�D���H�[���D�Q�W�H���3�2�,�L�����±���D�Q�D�O�L�]�D���V�\�V�W�H�P�X���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���W�H�M���H�Z�D�O�X�D�F�M�L����
�¾�� �]�D�S�L�V�\���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���G�R�W�����V�\�W�H�P�X���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���9�,���9�,�,�,�� �3�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���3�2���,�L������

�Z���W�\�P���:�\�W�\�F�]�Q�H���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�O�Q�H�����:�\�W�\�F�]�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���3�2���,�L�����L�W�S���� 
�¾�� �D�N�W�X�D�O�Q�D���O�L�V�W�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���G�O�D���3�2�,�L��������������������������
�¾�� �/�L�V�W�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�F�K���G�R���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�R�F�H�G�X�U�]�H���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�M���3�2�,�L��������
�¾�� �5�D�S�R�U�W���]���E�D�G�D�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R���S�W�����$�Q�D�O�L�]�D���H�[���S�R�V�W���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���6�H�N�W�R�U�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D�P�X��

�2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����J�U�X�G�]�L�H��������������������
�¾�� �5�D�S�R�U�W�� �]�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �S�W���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �V�\�V�W�H�P�X�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �3�U�R�J�U�D�P�X��

�2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�����Z�U�]�H�V�L�H��������������������
�¾�� �'�D�Q�H���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�����*�8�6�����V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���S�R�O�L�F�\�M�Q�H����������������������

�3�R�Q�D�G�W�R���=�O�H�F�D�M���F�\���X�G�R�V�W�
�S�Q�L���:�\�N�R�Q�D�Z�F�\���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\����
�¾�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �R�N�U�H�V�R�Z�H�� �]�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�D�� �S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K��

�3�2�,�L������
�¾�� �]�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�y�Z������
�¾�� �3�R�G�S�L�V�D�Q�H�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� ���Z�U�D�]�� �]�� �D�Q�H�N�V�D�P�L���� �O�X�E�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�� �Z�Q�L�R�V�N�L�� �R��

�G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H����
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��
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���6�,�:�=��

��
��

�,�V�W�R�W�Q�H���S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D���X�P�R�Z�\����
��
��
��

�=�D�Z�D�U�W�D���Z���G�Q�L�X���«�«�«�«�«�������������U�����Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H���S�R�P�L�
�G�]�\����
�0�L�Q�L�V�W�U�H�P���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\���]���V�L�H�G�]�L�E�����Z���:�D�U�V�]�D�Z�L�H�����������������������X�O�����&�K�D�á�X�E�L���V�N�L�H�J�R�����������]�Z�D�Q�\�P���Z��
�G�D�O�V�]�H�M���F�]�
���F�L���8�P�R�Z�\���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�P,���U�H�S�U�H�]�H�Q�W�R�Z�D�Q�\�P���S�U�]�H�]����
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�G�Q�L�H�Q�L�H�P�����F�L�H�*�N�L���N�U�\�W�\�F�]�Q�H�M���L���N�D�P�L�H�Q�L���P�L�O�R�Z�\�F�K���Z���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�Q�L�D��
�R�U�D�]���F�]�D�V�X�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�H�J�R�� �G�R���]�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���S�U�]�H�]�� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�\�F�K�� �Z���6�2�3�=���X�Z�D�J���G�R��
�W�U�H���F�L���O�X�E���I�R�U�P�\���U�D�S�R�U�W�X���]���E�D�G�D�Q�L�D����
��

�:�\�N�R�Q�D�Z�F�D���M�H�V�W���]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\���G�R���L�Q�I�R�U�P�R�Z�D�Q�L�D���U�D�]���Z���W�\�J�R�G�Q�L�X���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���R���S�R�V�W�
�S�D�F�K��
�S�U�D�F���� �D�� �S�R�Q�D�G�W�R�� �Q�D�� �N�D�*�G�H�� �Z�H�]�Z�D�Q�L�H�� �=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���� �6�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �P�L�
�G�]�\�� �:�\�N�R�Q�D�Z�F���� �D��
�=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\�P���E�
�G�����R�U�J�D�Q�L�]�R�Z�D�Q�H���S�U�]�\���R�N�D�]�M�L����

�ƒ�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�D���X�Z�D�J���G�R���U�D�S�R�U�W�X���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�H�J�R����
�ƒ�� �S�U�]�H�N�D�]�\�Z�D�Q�L�D���X�Z�D�J���G�R���S�U�R�M�H�N�W�X���U�D�S�R�U�W�X���N�R���F�R�Z�H�J�R����
�ƒ�� �S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D����

���������2�F�]�H�N�L�Z�D�Q�H���S�U�R�G�X�N�W�\���L���U�H�]�X�O�W�D�W�\��
�:���Z�\�Q�L�N�X���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���E�D�G�D�Q�L�D���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�\���S�R�Z�L�Q�L�H�Q���R�W�U�]�\�P�D�ü���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���S�U�R�G�X�N�W�\����

������ �5�D�S�R�U�W���P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�F�]�Q�\���±���Z���I�R�U�P�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�����Q�D���S�á�\�F�L�H���&�'�����R�U�D�]���G�U�X�N�R�Z�D�Q�H�M���±������
�H�J�]�H�P�S�O�D�U�]�H��

������ �5�D�S�R�U�W���N�R���F�R�Z�\�����P�D�[�������������V�W�U�R�Q�����Z���I�R�U�P�L�H���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�F�]�Q�H�M�������H�J�]�H�P�S�O�D�U�]�H�����Q�D���S�á�\�W�D�F�K���&�'����
�R�U�D�]���G�U�X�N�R�Z�D�Q�H�M���±�������H�J�]�H�P�S�O�D�U�]�H�������R�E�H�M�P�X�M���F�\������

�R�� �6�S�L�V���W�U�H���F�L����
�R�� �6�W�U�H�V�]�F�]�H�Q�L�H���Z���M�
�]�\�N�X���S�R�O�V�N�L�P���L���D�Q�J�L�H�O�V�N�L�P���±���Q�L�H���Z�L�
�F�H�M���Q�L�*�������V�W�U�R�Q�\����
�R�� �:�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D�M���F�H���R�S�L�V���F�H�O�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D�����V�N�U�y�F�R�Q�\���R�S�L�V���]�D�V�W�R�V�R�Z�D�Q�H�M��

�P�H�W�R�G�R�O�R�J�L�L���R�U�D�]���(�U�y�G�á�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H���Z���E�D�G�D�Q�L�X����
�R�� �2�S�L�V���Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D�����L�F�K���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�F�M�
����
�R�� �=�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�H���Z�Q�L�R�V�N�y�Z���L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�L���Z�J���S�R�Q�L�*�V�]�H�J�R���Z�]�R�U�X����

Lp. 
Obszar 

tematyczny 

Wniosek 
(strona w 
raporcie) 

Rekomendacja 
(strona w 
raporcie) 

Adresat 
rekomendacji 

Sugerowany 
sposób 

wdrożenia 

Sugerowany
/ możliwy 

termin 
realizacji 

Dodatkowe 
uwagi 

���� ���� �� ���� �� ���� ����
��

�K���•�Ì���Œ���š���u���š�Ç���Ì�v�Ç���t��obszar, zakres tematyczny, którego dotyczy dana rekomendacja 
�t�v�]�}�•���l��– wniosek na podstawie którego sformułowana została rekomendacja powinien być zwięzły i 
jednoznaczny.  
Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie końcowym z badania. 
�Z���l�}�u���v�������i����– podobnie jak wniosek powinna być zwięzła i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie  
odpowiedniej strony lub stron w raporcie końcowym z badania.  
�����Œ���•���š���Œ���l�}�u���v�������i�] – instytucja (instytucje), ewentualnie inne podmioty do których kierowane są rekomendacje. 
�^�µ�P���Œ�}�Á���v�Ç���•�‰�}�•�•�����Á���Œ�}�Ï���v�]�� – syntetyczne przedstawienie sposobu wdrożenia rekomendacji.  
�^�µ�P���Œ�}�Á���v�Ç�l�u�}�Ï�o�]�Á�Ç���š���Œ�u�]�v���Œ�����o�]�Ì�����i�] – proponowana data wdrożenia rekomendacji. 
���}�����š�l�}�Á�����µ�Á���P�] – dodatkowe spostrzeżenia, uwagi ewaluatora.��

�R�� �=�D�á���F�]�Q�L�N�L�����V�]�F�]�H�J�y�á�R�Z�H���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H�����D�Q�H�N�V�\�����N�R�P�S�O�H�W�Q�H���]�H�V�W�D�Z�L�H�Q�L�D���G�D�Q�\�F�K���L�W�S������
��
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������ �3�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�
���P�X�O�W�L�P�H�G�L�D�O�Q�����Z�\�Q�L�N�y�Z���E�D�G�D�Q�L�D���±���P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H���������V�O�D�M�G�y�Z���]�D�Z�L�H�U�D�M���F�\�F�K��
�Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H���H�O�H�P�H�Q�W�\���U�D�S�R�U�W�X���N�R���F�R�Z�H�J�R���Z���W�\�P���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�M�H���±���Q�D���S�á�\�W�D�F�K���&�'���Z�U�D�]���]��
�U�D�S�R�U�W�H�P���N�R���F�R�Z�\�P�����H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�L�H���Z�\�G�U�X�N���Q�D���S�R�W�U�]�H�E�\���S�U�H�]�H�Q�W�D�F�M�L���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�\�M�Q�H�M���]��
�D�G�U�H�V�D�W�D�P�L���E�D�G�D�Q�L�D����

���������3�O�D�Q�R�Z�D�Q�H���Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�L�H���Z�\�Q�L�N�y�Z��
�� �=���X�Z�D�J�L���Q�D���]�P�L�H�Q�L�D�M���F�H���V�L�
���Z�D�U�X�Q�N�L���Z���M�D�N�L�F�K���S�U�R�M�H�N�W�\���P�L�D�á�\���E�\�ü���L���V�����U�H�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���L�V�W�Q�L�H�M�H��
�S�R�W�U�]�H�E�D�� �]�Z�H�U�\�I�L�N�R�Z�D�Q�L�D�� �V�á�X�V�]�Q�R���F�L�� �L�� �D�N�W�X�D�O�Q�R���F�L�� �]�D�á�R�*�H���� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K�� �S�U�]�\�M�
�W�\�F�K�� �Q�D�� �H�W�D�S�L�H�� �S�U�R�J�U�D�P�R�Z�D�Q�L�D�����:�\�Q�L�N�L�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �]�R�V�W�D�Q���� �Z�\�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�H�� �S�U�]�\��
�D�Q�D�O�L�]�L�H���Z�S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D���H�Z�H�Q�W�X�D�O�Q�\�F�K���]�P�L�D�Q���Z���]�D�S�L�V�D�F�K���3�U�R�J�U�D�P�X���2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L��
���U�R�G�R�Z�L�V�N�R���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���9�,�����9�,�,���L���9�,�,�,���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X����

���������'�D�Q�H���(�U�y�G�á�R�Z�H��
�¾�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\ Program Operacyjny Infrastruktura i środowisko 2007-2013, 
�¾�� �G�R�N�X�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P�R�Z�\ Szczeg·ğowy Opis Priorytet·w PO Iiś 2007 - 2013, 
�¾�� �=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���ÄSzczeg·ğowego opisu priorytet·w PO Iiś 2007-2013�´������
�¾�� �(�Z�D�O�X�D�F�M�D���H�[���D�Q�W�H���3�2�,�L�����±���D�Q�D�O�L�]�D���V�\�V�W�H�P�X���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���Z���U�D�P�D�F�K���W�H�M���H�Z�D�O�X�D�F�M�L����
�¾�� �]�D�S�L�V�\���R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�F�K���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���G�R�W�����V�\�W�H�P�X���Z�G�U�D�*�D�Q�L�D���9�,���9�,�,�,�� �3�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z���3�2���,�L������

�Z���W�\�P���:�\�W�\�F�]�Q�H���K�R�U�\�]�R�Q�W�D�O�Q�H�����:�\�W�\�F�]�Q�H���Z���U�D�P�D�F�K���3�2���,�L�����L�W�S���� 
�¾�� �D�N�W�X�D�O�Q�D���O�L�V�W�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���L�Q�G�\�Z�L�G�X�D�O�Q�\�F�K���G�O�D���3�2�,�L��������������������������
�¾�� �/�L�V�W�D���S�U�R�M�H�N�W�y�Z���]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�\�F�K���G�R���G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�D���Z���S�U�R�F�H�G�X�U�]�H���N�R�Q�N�X�U�V�R�Z�H�M���3�2�,�L��������
�¾�� �5�D�S�R�U�W���]���E�D�G�D�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R���S�W�����$�Q�D�O�L�]�D���H�[���S�R�V�W���Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z���6�H�N�W�R�U�R�Z�H�J�R���3�U�R�J�U�D�P�X��

�2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���7�U�D�Q�V�S�R�U�W�����J�U�X�G�]�L�H��������������������
�¾�� �5�D�S�R�U�W�� �]�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �S�W���� �$�Q�D�O�L�]�D�� �V�\�V�W�H�P�X�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �3�U�R�J�U�D�P�X��

�2�S�H�U�D�F�\�M�Q�H�J�R���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�D���L�����U�R�G�R�Z�L�V�N�R�����Z�U�]�H�V�L�H��������������������
�¾�� �'�D�Q�H���V�W�D�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�����*�8�6�����V�W�D�W�\�V�W�\�N�L���S�R�O�L�F�\�M�Q�H����������������������

�3�R�Q�D�G�W�R���=�O�H�F�D�M���F�\���X�G�R�V�W�
�S�Q�L���:�\�N�R�Q�D�Z�F�\���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�\����
�¾�� �Q�D�M�E�D�U�G�]�L�H�M�� �D�N�W�X�D�O�Q�H�� �V�S�U�D�Z�R�]�G�D�Q�L�D�� �R�N�U�H�V�R�Z�H�� �]�� �Z�G�U�D�*�D�Q�L�D�� �S�U�L�R�U�\�W�H�W�y�Z�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�R�Z�\�F�K��

�3�2�,�L������
�¾�� �]�D�N�W�X�D�O�L�]�R�Z�D�Q�H���K�D�U�P�R�Q�R�J�U�D�P�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���S�U�R�M�H�N�W�y�Z������
�¾�� �3�R�G�S�L�V�D�Q�H�� �X�P�R�Z�\�� �R�� �G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H�� ���Z�U�D�]�� �]�� �D�Q�H�N�V�D�P�L���� �O�X�E�� �]�D�W�Z�L�H�U�G�]�R�Q�H�� �Z�Q�L�R�V�N�L���R��

�G�R�I�L�Q�D�Q�V�R�Z�D�Q�L�H����
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���8�P�R�Z�\��
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��

�:�]�y�U���Z�L�]�X�D�O�L�]�D�F�M�L����

��

��
��
Badanie ewaluacyjne finansowane ze Ŝrodk·w Unii Europejskiej oraz budŨetu paŒstwa w ramach Pomocy 

Technicznej Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko. 
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�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���6�,�:�=��

��
�)�R�U�P�X�O�D�U�]���R�I�H�U�W�R�Z�\��

��
 

�'�R������
�0�L�Q�L�V�W�H�U�V�W�Z�D���,�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�\�����������±�����������:�D�U�V�]�D�Z�D�����X�O�����&�K�D�á�X�E�L���V�N�L�H�J�R����������
�1�D�Z�L���]�X�M���F���G�R���R�J�á�R�V�]�H�Q�L�D���R���S�U�]�H�W�D�U�J�X���Q�L�H�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���Q�D����
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�P�D�W�����Ä�:�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K���G�O�D���9�,�����9�,�,���L���9�,�,�,���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���3�2�,�L���´�� ����
��
�-�D�������P�\���Q�L�*�H�M���S�R�G�S�L�V�D�Q�\���L����
��
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���� ��
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���� ��
��
�G�]�L�D�á�D�M���F���Z���L�P�L�H�Q�L�X���L���Q�D���U�]�H�F�]����
��
Nazwa i siedziba Wykonawcy: 
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
(proszň podaĺ zgodnie z wpisem do KRS lub ewidencji dziağalnoŜci gospodarczej) 
�1�,�3�����«�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������5�(�*�2�1����
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cywilnej lub czğonk·w konsorcjum) 
��
�2�V�R�E�D���G�R���N�R�Q�W�D�N�W�y�Z����������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
������ �6�N�á�D�G�D�P���\���R�I�H�U�W�
���Q�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���Z���]�D�N�U�H�V�L�H���R�N�U�H���O�R�Q�\�P���Z���6�,�:�=����
������ �2���Z�L�D�G�F�]�D�P���\���� �*�H�� �]�D�S�R�]�Q�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�� �6�,�:�=�� ���Z�U�D�]�� �]�� �]�D�á���F�]�Q�L�N�D�P�L�� �L�� �Z�\�M�D���Q�L�H�Q�L�D�P�L��

�=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R�� �G�R�W�\�F�]���F�\�P�L�� �]�D�S�\�W�D���� �Z�\�N�R�Q�D�Z�F�y�Z�� �G�R�� �6�,�:�=���� �L�� �X�]�Q�D�M�H�P�\�� �V�L�
�� �]�Z�L���]�D�Q�\�P�L��
�R�N�U�H���O�R�Q�\�P�L�� �Z�� �Q�L�H�M�� �]�D�V�D�G�D�P�L�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D�� �R�U�D�]�� �]�G�R�E�\�W�\�P�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�D�P�L�� �Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�P�L�� �G�R��
�S�U�]�\�J�R�W�R�Z�D�Q�L�D���R�I�H�U�W�\����

������ �2�I�H�U�X�M�
���H�P�\���U�H�D�O�L�]�D�F�M�
���S�U�]�H�G�P�L�R�W�X���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���]�D������
�� �F�H�Q�
���Q�H�W�W�R�����������������������������������������������������������������������������������������������]�á�����V�á�R�Z�Q�L�H���]�á�R�W�\�F�K�����«�«�«�«�«�«�«���«�«�«�«�«��������
�� �V�W�D�Z�N�D���S�R�G�D�W�N�X���9�$�7�����«������������

�F�H�Q�
���E�U�X�W�W�R�����������������������������������������������������������������������������������������������]�á�����V�á�R�Z�Q�L�H���]�á�R�W�\�F�K�����«�«�«�«�«�«�«�«�«�������«�«������������



 
 

Zam·wienie jest wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Funduszu Sp·jnoŜci  w ramach pomocy technicznej  
Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko 

 39 

������ �2���Z�L�D�G�F�]�D�P���\���� �*�H�� �R�I�H�U�R�Z�D�Q�D�� �F�H�Q�D�� �M�H�V�W�� �V�W�D�á�D�� �L�� �R�E�R�Z�L���]�X�M�H�� �S�U�]�H�]�� �F�D�á�\�� �R�N�U�H�V�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M�L��
�]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D����

������ �$�N�F�H�S�W�X�M�
���H�P�\���Z�D�U�X�Q�N�L���S�á�D�W�Q�R���F�L���R�N�U�H���O�R�Q�H���S�U�]�H�]���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R���Z���6�,�:�=����
������ �2���Z�L�D�G�F�]�D�P�\���� �*�H�� �S�U�D�F�H�� �]�Z�L���]�D�Q�H�� �]�� �U�H�D�O�L�]�D�F�M���� �]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �]�D�P�L�H�U�]�D�P�\�� �Z�\�N�R�Q�D�ü�� �V�D�P�L����

�S�R�Z�L�H�U�]�\�P�\���3�R�G�Z�\�N�R�Q�D�Z�F�R�P�
���Z���Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P���]�D�N�U�H�V�L�H������
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�« ��

������ �8�Z�D�*�D�P���\�� �V�L�
�� �]�D���]�Z�L���]�D�Q�\�F�K���Q�L�Q�L�H�M�V�]�����R�I�H�U�W���� �S�U�]�H�]�� �F�]�D�V�� �Z�V�N�D�]�D�Q�\���Z�� �6�,�:�=���� �W�M�����S�U�]�H�]�� �R�N�U�H�V��
�«�������G�Q�L���R�G���X�S�á�\�Z�X���W�H�U�P�L�Q�X���V�N�á�D�G�D�Q�L�D���R�I�H�U�W����

������ �2���Z�L�D�G�F�]�D�P���\���� �*�H���Q�L�Q�L�H�M�V�]�D���R�I�H�U�W�D���]�D�Z�L�H�U�D���Q�D�� �V�W�U�R�Q�D�F�K���Q�U���R�G���«�«�«�� �G�R���«�«�«�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�M�H��
�V�W�D�Q�R�Z�L���F�H�� �W�D�M�H�P�Q�L�F�
�� �S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�� �Z�� �U�R�]�X�P�L�H�Q�L�X�� �S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� �R�� �]�Z�D�O�F�]�D�Q�L�X�� �Q�L�H�X�F�]�F�L�Z�H�M��
�N�R�Q�N�X�U�H�Q�F�M�L�������R�I�H�U�W�D���Q�L�H���]�D�Z�L�H�U�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�M�L���V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�F�K���W�D�M�H�P�Q�L�F�
���S�U�]�H�G�V�L�
�E�L�R�U�V�W�Z�D�
����

������ �2���Z�L�D�G�F�]�D�P���\���� �*�H�� �]�D�S�R�]�Q�D�O�L���P�\�� �V�L�
�� �]�� �,�V�W�R�W�Q�\�P�L�� �S�R�V�W�D�Q�R�Z�L�H�Q�L�D�P�L�� �X�P�R�Z�\���� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�\�P�L��
�]�D�á���F�]�Q�L�N�� �Q�U�� �������� �G�R�� �6�,�:�=�� �L�� �]�R�E�R�Z�L���]�X�M�H�P�\�� �V�L�
���� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X�� �Z�\�E�R�U�X�� �Q�D�V�]�H�M�� �R�I�H�U�W�\���� �G�R��
�]�D�Z�D�U�F�L�D���X�P�R�Z�\���]�J�R�G�Q�H�M���]���Q�L�Q�L�H�M�V�]�����R�I�H�U�W�������Q�D���Z�D�U�X�Q�N�D�F�K���R�N�U�H���O�R�Q�\�F�K���Z���6�,�:�=�����Z���P�L�H�M�V�F�X���L��
�W�H�U�P�L�Q�L�H���Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���=�D�P�D�Z�L�D�M���F�H�J�R����

���������:�V�]�H�O�N���� �N�R�U�H�V�S�R�Q�G�H�Q�F�M�
�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�J�R�� �S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D�� �Q�D�O�H�*�\�� �N�L�H�U�R�Z�D�ü�� �Q�D�� �S�R�Q�L�*�V�]�\��
�D�G�U�H�V����
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������2�I�H�U�W�
���Q�L�Q�L�H�M�V�]�����V�N�á�D�G�D�P���\���Q�D���«�«�«�����N�R�O�H�M�Q�R���S�R�Q�X�P�H�U�R�Z�D�Q�\�F�K���V�W�U�R�Q�D�F�K����
���������=�D�á���F�]�Q�L�N�D�P�L���G�R���Q�L�Q�L�H�M�V�]�H�M���R�I�H�U�W�\�����V��������

������ �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�X���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���]���D�U�W�����������X�V�W���������X�V�W�D�Z�\�����V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H���Z�H�G�á�X�J���Z�]�R�U�X��
�R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���Z���]�D�á���F�]�Q�L�N�X���Q�U�������G�R���6�,�:�=����

������ �2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���R���E�U�D�N�X���S�R�G�V�W�D�Z���G�R���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D�����V�S�R�U�]���G�]�R�Q�H���Z�H�G�á�X�J���Z�]�R�U�X���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R��
�Z���]�D�á���F�]�Q�L�N�X���Q�U�������G�R���6�,�:�=����

������ �:�\�N�D�]���Z�\�N�R�Q�D�Q�\�F�K���]�D�P�y�Z�L�H�������V�S�R�U�]���G�]�R�Q�\���Z�H�G�á�X�J���Z�]�R�U�X���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���Z���]�D�á���F�]�Q�L�N�X���Q�U��
�����G�R���6�,�:�=����

������ �: �\�N�D�]���R�V�y�E�����N�W�y�U�H���E�
�G�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�����V�S�R�U�]���G�]�R�Q�\���Z�H�G�á�X�J��
�Z�]�R�U�X���R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R���Z���]�D�á���F�]�Q�L�N�X���Q�U�������G�R���6�,�:�=����

������ �Ä�.�R�Q�F�H�S�F�M�D���U�H�D�O�L�]�D�F�M�L���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�´��
������ �«����

��
��
��

�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«���G�Q�L�D���«�«�«�«���������������U�� 
                 
 

�«�«�«�«�«�«�«�« �«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���������������� ��
 (podpis/y osoby/os·b reprezentujŃcych 

Wykonawcň/Wykonawc·w) 
 

* WğaŜciwe wypeğniĺ 



 
 

Zam·wienie jest wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Funduszu Sp·jnoŜci  w ramach pomocy technicznej  
Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko 

40 
 

�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���6�,�:�=��
��
��
��
������������������������������������������������������������������������������������������������
Nazwa i siedziba Wykonawcy 

��
��
��

�2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H��
�R���V�S�H�á�Q�L�H�Q�L�X���Z�D�U�X�Q�N�y�Z���X�G�]�L�D�á�X���Z���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X����

�R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W�����������X�V�W���������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����3�U�D�Z�R���]�D�P�y�Z�L�H����
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��

��
�6�N�á�D�G�D�M���F���R�I�H�U�W�
���Z���S�U�]�H�W�D�U�J�X���Q�L�H�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���Q�D����
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�P�D�W���� �Ä�:�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K���G�O�D���9�,�����9�,�,���L���9�,�,�,���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���3�2�,�L���´�� ����
�R���Z�L�D�G�F�]�D�P���\�����*�H���V�S�H�á�Q�L�D�P���\���Z�D�U�X�Q�N�L���R�N�U�H���O�R�Q�H���Z���D�U�W�����������X�V�W���������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D������������
�U�����3�U�D�Z�R���]�D�P�y�Z�L�H�����S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K�����G�R�W�\�F�]���F�H����

�� �����S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D�� �X�S�U�D�Z�Q�L�H���� �G�R�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �R�N�U�H���O�R�Q�H�M�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �O�X�E�� �F�]�\�Q�Q�R���F�L����
�M�H�*�H�O�L���S�U�]�H�S�L�V�\���S�U�D�Z�D���Q�D�N�á�D�G�D�M�����R�E�R�Z�L���]�H�N���L�F�K���S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D����

�� �����S�R�V�L�D�G�D�Q�L�D���Z�L�H�G�]�\���L���G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D����
�� �����G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�D���R�G�S�R�Z�L�H�G�Q�L�P���S�R�W�H�Q�F�M�D�á�H�P���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P���R�U�D�]���R�V�R�E�D�P�L���]�G�R�O�Q�\�P�L���G�R��

�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D����
�� �����V�\�W�X�D�F�M�L���H�N�R�Q�R�P�L�F�]�Q�H�M���L���I�L�Q�D�Q�V�R�Z�H�M����

��
��

��
��

�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«���G�Q�L�D���«�«�«�«���������������U�� 
                 
 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���������������� ��
 (podpis/y osoby/os·b reprezentujŃcych 

Wykonawcň/Wykonawc·w) 
 

��



 
 

Zam·wienie jest wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Funduszu Sp·jnoŜci  w ramach pomocy technicznej  
Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko 

41 
 

��
�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���6�,�:�=��

��
��
��
��
������������������������������������������������������������������������������������������������
Nazwa i siedziba Wykonawcy 

��
��
��

�2���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H��
�R���E�U�D�N�X���S�R�G�V�W�D�Z���G�R���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�D���]���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Z���R�N�R�O�L�F�]�Q�R���F�L�D�F�K����

�R���N�W�y�U�\�F�K���P�R�Z�D���Z���D�U�W�����������X�V�W���������X�V�W�D�Z�\���]���G�Q�L�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����3�U�D�Z�R���]�D�P�y�Z�L�H����
�S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K��

 
 
�6�N�á�D�G�D�M���F���R�I�H�U�W�
���Z���S�U�]�H�W�D�U�J�X���Q�L�H�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���Q�D����
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�P�D�W���� �Ä�:�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K���Z�D�U�W�R���F�L��
�G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K���G�O�D���9�,�����9�,�,���L���9�,�,�,���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���3�2�,�L���´��  
�R���Z�L�D�G�F�]�D�P���\�����*�H���Q�L�H���S�R�G�O�H�J�D�P���\���Z�\�N�O�X�F�]�H�Q�L�X���]���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�D���Q�D���S�R�G�V�W�D�Z�L�H���D�U�W�����������X�V�W���������X�V�W�D�Z�\��
�]���G�Q�L�D���������V�W�\�F�]�Q�L�D�������������U�����3�U�D�Z�R���]�D�P�y�Z�L�H�����S�X�E�O�L�F�]�Q�\�F�K����
��
��
��
��
��

��
�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«���G�Q�L�D���«�«�«�«���������������U�� 

                 
 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���������������� ��
 (podpis/y osoby/os·b reprezentujŃcych 

Wykonawcň/Wykonawc·w) 
 

��



 
 

Zam·wienie jest wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Funduszu Sp·jnoŜci  w ramach pomocy technicznej  
Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko 

42 
 

��
��

�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���6�,�:�=��
��
��
��
������������������������������������������������������������������������������������������������
Nazwa i siedziba Wykonawcy 

��
��

�:�\�N�D�]���Z�\�N�R�Q�D�Q�\�F�K���]�D�P�y�Z�L�H����
��
��
�6�N�á�D�G�D�M���F���R�I�H�U�W�
���Z���S�U�]�H�W�D�U�J�X���Q�L�H�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P���Q�D����
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D���H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �Q�D�� �W�H�P�D�W���� �Ä�:�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L��
�G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K���G�O�D���9�,�����9�,�,���L���9�,�,�,���S�U�L�R�U�\�W�H�W�X���3�2�,�L���´�� ����
�R���Z�L�D�G�F�]�D�P���\���� �*�H���Z���R�N�U�H�V�L�H���R�V�W�D�W�Q�L�F�K���W�U�]�H�F�K���O�D�W���S�U�]�H�G���X�S�á�\�Z�H�P���W�H�U�P�L�Q�X���V�N�á�D�G�D�Q�L�D���R�I�H�U�W�����D���M�H�*�H�O�L��
�R�N�U�H�V�� �S�U�R�Z�D�G�]�H�Q�L�D�� �G�]�L�D�á�D�O�Q�R���F�L�� �M�H�V�W�� �N�U�y�W�V�]�\���² ���Z�� �W�\�P�� �R�N�U�H�V�L�H���� �Z�\�N�R�Q�D�O�L���P�\�� �D�� �Z�� �S�U�]�\�S�D�G�N�X��
���Z�L�D�G�F�]�H���� �R�N�U�H�V�R�Z�\�F�K�� �O�X�E�� �F�L���J�á�\�F�K�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�\�N�R�Q�X�M�H�P�\���� �G�R�V�W�D�Z�\�� �O�X�E�� �X�V�á�X�J�L�� �Z�� �]�D�N�U�H�V�L�H��
�Q�L�H�]�E�
�G�Q�\�P�� �G�R�� �Z�\�N�D�]�D�Q�L�D�� �V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�D�� �Z�D�U�X�Q�N�X�� �Z�L�H�G�]�\�� �L�� �G�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�D���� �R�� �N�W�y�U�\�P�� �P�R�Z�D�� �Z��
�5�R�]�G�]�L�D�O�H���9���X�V�W���������S�N�W���������]���]�D�á���F�]�H�Q�L�H�P���G�R�N�X�P�H�Q�W�y�Z���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�F�K�����*�H���W�H���G�R�V�W�D�Z�\���O�X�E���X�V�á�X�J�L��
�]�R�V�W�D�á�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���O�X�E���V�����Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�H���Q�D�O�H�*�\�F�L�H����
��

�/�S����
�3�U�]�H�G�P�L�R�W��

�]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D�� �:�D�U�W�R���ü�� �'�D�W�\���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D��
�2�G�E�L�R�U�F�\��

�����Q�D�]�Z�D�����D�G�U�H�V����

������ �� �� �� �� ��
������ �� �� �� �� ��
������ �� �� �� �� ��
�« �� �� �� �� ��
��
�8�:�$�*�$����
�'�R���N�D�*�G�H�J�R���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D���Z�\�P�L�H�Q�L�R�Q�H�J�R���Z���Z�\�N�D�]�L�H���Q�D�O�H�*�\���]�D�á���F�]�\�ü���G�R�N�X�P�H�Q�W���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�\�����*�H��
�]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�H���W�R���]�R�V�W�D�á�R���Z�\�N�R�Q�D�Q�H���Q�D�O�H�*�\�F�L�H����
��

��
�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«���G�Q�L�D���«�«�«�«���������������U�� 

                 
 

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���������������� ��
 (podpis/y osoby/os·b reprezentujŃcych 

Wykonawcň/Wykonawc·w) 



 
 

Zam·wienie jest wsp·ğfinansowane przez Uniň EuropejskŃ ze Ŝrodk·w Funduszu Sp·jnoŜci  w ramach pomocy technicznej  
Programu Operacyjnego Infrastruktura i środowisko 

43 
 

 
��

�=�D�á���F�]�Q�L�N���Q�U�������G�R���6�,�:�=��
��
��
��
������������������������������������������������������������������������������������������������
Nazwa i siedziba Wykonawcy 

��
��

�:�\�N�D�]���R�V�y�E�����N�W�y�U�H���E�
�G�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D��

��

�6�N�á�D�G�D�M���F�� �R�I�H�U�W�
�� �Z�� �S�U�]�H�W�D�U�J�X�� �Q�L�H�R�J�U�D�Q�L�F�]�R�Q�\�P�� �Q�D���Z�\�N�R�Q�D�Q�L�H�� �E�D�G�D�Q�L�D�� �H�Z�D�O�X�D�F�\�M�Q�H�J�R�� �Q�D��
�W�H�P�D�W���� �Ä�:�H�U�\�I�L�N�D�F�M�D�� �Z�V�N�D�(�Q�L�N�y�Z�� �R�U�D�]�� �L�F�K�� �Z�D�U�W�R���F�L�� �G�R�F�H�O�R�Z�\�F�K�� �G�O�D�� �9�,���� �9�,�,�� �L�� �9�,�,�,��
�S�U�L�R�U�\�W�H�W�X�� �3�2�,�L���´�������R���Z�L�D�G�F�]�D�P���\�����*�H�� �G�\�V�S�R�Q�X�M�H�P�\�� �O�X�E���E�
�G�]�L�H�P�\�� �G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�ü�� �Q�D�V�W�
�S�X�M���F�\�P�L��
�R�V�R�E�D�P�L�����N�W�y�U�H���E�
�G�����X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�ü���Z���Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�X���]�D�P�y�Z�L�H�Q�L�D����

��
�«�«�«�«�����«�«�«�«�«�«�«�«���G�Q�L�D���«�«�«�«���������������U�� 

                 
�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«���������������� ��

 (podpis/y osoby/os·b reprezentujŃcych 
Wykonawcň/Wykonawc·w) 

�/���S����

�,�P�L�
���L���Q�D�]�Z�L�V�N�R���U�R�O�D��
�S�U�]�\�S�L�V�D�Q�D���S�U�]�H�]��

�:�\�N�R�Q�D�Z�F�
���Z���=�H�V�S�R�O�H��
�(�N�V�S�H�U�W�y�Z��

�:�\�N�V�]�W�D�á�F�H�Q�L�H��

�'�R���Z�L�D�G�F�]�H�Q�L�H���]�D�Z�R�G�R�Z�H���N�Z�D�O�L�I�L�N�D�F�M�H��
���S�R�W�Z�L�H�U�G�]�D�M���F�H���V�S�H�á�Q�L�D�Q�L�H���Z�D�U�X�Q�N�y�Z��
�X�G�]�L�D�á�X���Z���S�R�V�W�
�S�R�Z�D�Q�L�X�����R�S�L�V�D�Q�\�F�K���Z��

�5�R�]�G�]�L�D�O�H���9���S�N�W�������S�S�N�W�������6�,�:�=����

�,�Q�I�R�U�P�D�F�M�D���R��
�S�R�G�V�W�D�Z�L�H���G�R��
�G�\�V�S�R�Q�R�Z�D�Q�L�D��

�R�V�R�E����

����
�� �� �� ��

����
�� �� �� ��

����
�� �� �� ��

����
�� �� �� ��

����
�� �� �� ��

����
�� �� �� ��

��
�� �� �� ��


