Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia
Badanie ewaluacyjne
Stan przygotowania i analiza najwazniejszych problemow w realizacji projektow transportu miejskiego w
obszarach metropolitalnych przewidzianych do finansowania w ramach POIiS

SZCZEGOLOWY OPIS PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA
Badanie ewaluacyjne

»Ocena stanu przygotowania i analiza najwazniejszych problemow w
realizacji projektow transportu miejskiego w obszarach metropolitalnych
przewidzianych do finansowania w ramach POIiS”

1 WSt e eeeeeieieiiiiiinnnnttteeenccssinnnnteteeesecsssssssssseeeesssssssssssssaneessssssssssssssassassssssssssssssasesssssssssns 2
1.1 . Kontekst badania...........oooiiiiiiiiiiiiiiee e 2
1.2 0 Cel BAAANIA ... et e e s 2

2 . Zakres ewaluacji - kwestie i pytania ewaluacyjne.......cceeeereicccissssssneeneecccsssssssnnnessssces 3
2.1 . Przedmiot @WallacCii.......ccoeouueiiiiiiie et e e e e et e e e e e e e raaeaeeeas 3
2.2 . Pytania @WalUaCYJNe......ccceiuuuiiiiiiieeee et eeee e e e eeeeiee e e e e e e e et e e e e e e e e s nnnraaeaaeeeeeas 4

3. Oczekiwana MetOdYKa......ciiiiiiiiiirrsneriiiccssssssssnnnrinscssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssssssss 5

4 . Oczekiwana organizacja i Plan Pracy ....ccceeeeiiccccsssssssneenessscssssssssnsssssssssssssssassssssssss 6
4.1 Wymagania kadrowe wobec WYKONAWCY .......ccceviiiiiiiiiiiiieeeeeiiiiiiiiitee e eeeiveeeeee e 6
4.2 Harmonogram 1€Al1ZACTI.......uuuuiiiieeeeeeeiiiiiiieeeeeeeeeesiiee e e e e e e e e e s aabtareeeeeeeesnnsnnareeeaaeeens 8

5. Oczekiwane produkty i rezultaty ......ccccoeevvvvveeeriiiccisssssssnneninsccsssssssnsssssssssssssssssssssssssses 10

6 . Planowane wyKorzystanie WyNiKOW.....ccocovvvveeeriieccisisssssnnnneniccssssssssnsssssssssssssssssssssssssses 11

7 . DOKUMENTY ZEOUIOWE c..eeiiiiiiiiirrnnnnriiiciiissssssnnnerinscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnssssssssss 11

1/11



Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia
Badanie ewaluacyjne
Stan przygotowania i analiza najwazniejszych problemow w realizacji projektow transportu miejskiego w
obszarach metropolitalnych przewidzianych do finansowania w ramach POIiS

1. Wstep

1.1 . Kontekst badania

W celu podniesienia atrakcyjnosci oraz poziomu ushig oferowanych przez transport
publiczny w miastach, Program Operacyijny Infrastruktura i Srodowiska na lata 2007 -2013
przewiduje finansowanie projektow w sektorze transportu publicznego w dziewigciu polskich
metropoliach. Projekty te sa uwzglednione na liscie projektow indywidualnych POILS — w
ramach priorytetu VII. Transport przyjazny srodowisku, dzialania 7.3 Transport miejski w

obszarach metropolitalnych.

Zasadniczo w ramach dzialania 7.3 POIS realizowane sa dwa typy projektow
miejskich, tj. budowa/modernizacja infrastruktury i sieci szynowych 1 trolejbusowych w
aglomeracjach miejskich oraz zakup taboru. Mozliwe jest takze realizowanie projektow

obejmujacych facznie obydwa te elementy.

Podstawowa forma organizacyjno-wlasnosciowa operatorow transportu publicznego
sa spotki gminne. W przypadku kilku miast zdecydowano si¢ na rozdzielenie funkcji
organizatora 1 operatora. Beneficjentami projektow sa zatem zazwyczaj jednostki samorzadu
terytorialnego (JST) lub ich jednostki organizacyjne oraz odrgbne podmioty (spotki)
zajmujace si¢ obstuga transportu publicznego. Podmioty te moga takze realizowac projekty
wspOlnie.

W zwiazku z powyzszym realizacja projektow w ramach dziatania 7.3 POIiS moze
by¢ prowadzona w wielu formach organizacyjnych 1 prawnych w oparciu o szereg
wytycznych 1 przepisOw (krajowych 1 unijnych). Potrzeba wykonania badania zwiazana jest z
duza zlozonoS$cia procesu realizacji tych projektow oraz potrzeba zweryfikowania 1 oceny
postepoOw, rozwiazan i dzialan podejmowanych przez Beneficjentow. Wiasciwe na tym etapie
jest rowniez zidentyfikowanie 1 ocena problemdéw oraz barier zwigzanych z wdrazaniem

projektow jakie napotykaja beneficjenci w trakcie ich realizacji.

1.2 . Cel badania

Celem badania jest ocena stanu przygotowania projektow transportu miejskiego w
obszarach metropolitalnych, a takze identyfikacja, analiza 1 ocena problemoéw zwiazanych z
wdrazaniem tych projektéw. Ponadto Zlecajacy oczekuje, iz Wykonawca opracuje katalog
dziatan zapobiegawczych oraz naprawczych w stosunku do zidentyfikowanych problemow,

jak réwniez dobrych praktyk realizacji projektow uwzgledniajacych specyfikg zaréwno
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beneficjenta, jak i1 realizowanego przez niego projektu. Cel glowny zostanie zrealizowany w
trzech modutach tematycznych:

1) Modul I Analiza poréwnawcza uwarunkowan formalno-prawnych, przyjetych
rozwiazan organizacyjnych oraz ich wptywu na realizacjg projektow z uwzglednieniem typu
beneficjenta (JST, spotki, JST+spotki) oraz typu realizowanego projektu;

2) Modul IT  Analiza aktualnego stanu zaawansowania projektow transportu
miejskiego oraz realnych mozliwosci zakonczenia realizacji 1 rozliczenia projektow w
planowanym zakresie w okresie kwalifikowalnosci POIIS.

3) Modul III  Ocena badanych projektéw pod katem mozliwosci realizacyjnych 1

podsumowanie wynikéw badania.

2 . Zakres ewaluacji - kwestie i pytania ewaluacyjne

2.1. Przedmiot ewaluacji

» ZaKkres czasowy badania obejmuje podjete dotychczas oraz przewidywane dziatania
zwigzane z wdrazaniem projektow miejskich realizowanych w ramach dziatania 7.3
Transport miejski w  obszarach —metropolitalnych POIiS do kofca okresu
kwalifikowalnosci POIiS (do konica 2015 r.)

» Zakres tematyczny badania dotyczy dziatania 7.3 Transport miejski w obszarach
metropolitalnych w ramach priorytetu VII. Transport przyjazny srodowisku Programu

Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2007-2013.

Badanie obejmuje wszystkie projekty z listy podstawowej projektéw indywidualnych w
ramach ww. dziatania, umieszczone w dokumencie ,,Lista projektow indywidualnych dla

Programu Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013".

Badanie nalezy przeprowadzi¢ w oparciu o aktualng list¢ projektow indywidualnych dla
POIIS 2007-2013 na czas, w ktorym realizowane bedzie badanie, umieszczona na stronie

internetowej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego: www.mrr.gov.pl.

» ZaKres przestrzenny badania obejmuje projekty transportu publicznego w metropoliach:
warszawskiej, katowickiej, wroctawskiej, 10dzkiej, trojmiejskiej, krakowskiej,

poznanskiej, bydgosko-toruniskiej, szczecinskie;.
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2.2 . Pytania ewaluacyjne

Aby zrealizowa¢ gloéwny cel badania, zagadnienia podzielono wg modulow
wyznaczajacych cele szczegdlowe tego badania.
* Pod pojeciem S UR M HMMeXsie tu zakres inwestycji, ktory jest/bedzie objety

wnioskowaniem o srodki UE.
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1. | Analizai ocena przyjetych przez beneficjentdw rozwigzan organizacyjno-prawnych w realizacji projektow
pod katem skutecznosci we wdrazaniu poszczegdlnych typdéw projektow.

2. | Wskazanie rozwigzan najkorzystniejszych z punktu widzenia uwarunkowan finansowania projektéw ze
srodkéw UE oraz uwarunkowan formalno-prawnych realizacji projektow.

3. | Identyfikacja najistotniejszych barier i obszaréw problemowych w analizowanym zakresie stanowigcych
utrudnienia/ryzyka w realizowaniu projektu. Czy beneficjent jest w stanie rozwigzac te problemy, w jaki
sposob i w jakim czasie?

DK h// E >/ <dh >E 'K ~"d Eh » t EAKt E/ W dZ EAWKZdh D/
tZ e « K E Z >ERK,>/tK_ [ » <KF « E/ Z [>ZK+3/ + E/
WZK: <dMK EzD « <Z | t K<Z A <t >/&/<MK$EK~ K WKB

W jakim stopniu beneficjent jest przygotowany do rozpoczecia realizacji projektu oraz jakie s realne
terminy generowania ptatnosci dla projektu?

Ocena aktualnego stanu zaawansowania projektéw w przypadku gdy realizacja zostata juz rozpoczeta, w
2. | odniesieniu do obowigzujgcego w czasie trwania badania harmonogramu realizacji projektu i
zaplanowanego zakresu rzeczowego projektu.

Czy harmonogramy realizacji projektow przedstawione przez beneficjentéw dziatania 7.3 do Instytucji

3 Posredniczacej w Ml sg realne w stosunku do postepu realizacji projektow?
Czy w przypadku projektéw, dla ktérych nie zostat zakonczony proces opracowywania dokumentac;ji
4 studialnej oraz projektowej (umozliwiajgcej przystgpienie do realizacji inwestycji) mozna wskazac istotne
" | zagrozenia dla dotrzymania planowanych termindw zakonczenia projektu - na podstawie planowanego
zakresu oraz harmonogramu?
5 Czy zrddta finansowania wydatkéw koniecznych do poniesienia w ramach poszczegdlnych projektow sg

zabezpieczone? Czy istniejg ryzyka w tym obszarze?

Identyfikacja najistotniejszych barier i obszaréw problemowych w analizowanym zakresie stanowigcych
6. | utrudnienia/ryzyka w realizowaniu projektu. Czy beneficjent jest w stanie rozwigzac te problemy, w jaki
sposob i w jakim czasie?
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1. | Wskazanie mocnych i stabych stron poszczegdlnych projektow

Sporzadzenie matrycy najczesciej wystepujacych ryzyk, okreslajacej stopien prawdopodobienstwa ich
wystgpienia, stopief wptywu oraz zawierajgcej ich ewentualne skutki, dziatania profilaktyczno-
likwidacyjne (mozliwosci rozwigzan) oraz podmioty odpowiedzialne,

3. | Dokonanie klasyfikacji wszystkich projektow oraz odpowiednie ich pogrupowanie (oznaczenie wg
przyjetej skali) pod katem mozliwosci realizacyjnych oraz potencjalnego ryzyka niewykonania projektu
biorgc pod uwage aktualny stan przygotowania i realizacji oraz wnioski wynikajace z dokonywanych w
ramach badania analiz i obserwacji (przyktadowe kategorie klasyfikacji projektéw: brak ryzyka, niewielkie
ryzyko, istotne ryzyko niewykonania).

4. | Podsumowanie.. Wskazanie dobrych praktyk realizacji projektéw.

Zlecajacy oczekuje, ze Wykonawca dokona powyzszej oceny m.in. w oparciu o wnioski z modutu I i Il oraz
ekspercka wiedze w tym zakresie.
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3 . Oczekiwana metodyka

Zgodnie z przyjeta koncepcja realizacji przedmiotu umowy Wykonawca moze
postawi¢ dodatkowe pytania ewaluacyjne. W celu uzyskania odpowiedzi na przedstawione
powyzej pytania badawcze oraz dodatkowe zagadnienia badawcze, ktore zidentyfikuje
Wykonawca zgodnie ze swoja wiedza, do§wiadczeniem i zakresem badania, przeprowadzone
badanie powinno obejmowac szerokie spektrum technik badawczych oraz poglgbiona analize
na poziomie danych zastanych. Zamawiajacy oczekuje, aby w ramach zidentyfikowanych
modutéw tematycznych, Wykonawca zrealizowat co najmniej nastepujace dziatania::

X analiza danych zastanych,
X analizy eksperckie przyjetych przez beneficjentow rozwiazan pod katem skutecznos$ci

we wdrazaniu poszczeg6dInych typow projektow ,

X wywiady srodowiskowe:

- poglebione wywiady indywidualne (IDI) lub zogniskowane wywiady grupowe (FGI)

z pracownikami Instytucji Posredniczacej w Ministerstwie Infrastruktury i1 Instytucji

Posredniczacej 11 (Centrum Unijnych Projektow Transportowych) odpowiedzialnymi

za wdrazanie dziatania 7.3. POIS w celu zweryfikowania posiadanych informacji.

- FGI lub IDI lub badania ankietowe wspomagane komputerowo i rGwnowazne z

Beneficjentami projektow.
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X analizy eksperckie dokumentacji udostgpnionej przez Beneficjenta,

X analiza benchmarkingowa — wybor najlepiej realizowanych projektow (w podziale na
typ projektu 1 typ beneficjenta), wskazanie dobrych praktyk.

X panel dyskusyjny ekspertéw, ktorego celem bedzie analiza 1 podsumowanie informacji
zebranych w trakcie realizacji badania, ocena 1 klasyfikacja projektow w zakresie
mozliwosci realizacyjnych oraz wypracowanie rekomendacji.

Podane powyzej narzedzia badawcze moga zosta¢ rozszerzone przez Wykonawce.

4 . Oczekiwana organizacja i plan pracy
4.1 Wymagania kadrowe wobec Wykonawcy

Wykonawca powinien posiada¢é udokumentowane doswiadczenie w realizacji
projektow ewaluacyjnych, w tym zwiazanych z problematyka transportowa (zrealizowane co
najmniej trzy projekty ewaluacyjne, w tym dwa z obszaru zwigzanego z inwestycjami
transportowymi).

Ponadto Wykonawca powinien dysponowac zespotem ekspertow, posiadajacych nastgpujace

kwalifikacje:

a) kierownik zespolu posiadajacy:

- doswiadczenie w kierowaniu co najmniej 3 badaniami ewaluacyjnymi 1/lub analizami w
zakresie projektow transportowych,

- doswiadczenie w stosowaniu jakosciowych 1 ilosciowych metod i technik badawczych,

- doswiadczenie zawodowe z zakresu wdrazania funduszy Unii Europejskiej w obszarze

transportu (wynikajace z pracy na stanowisku zwigzanym z wdrazaniem funduszy UE);

b) zespot badawczy sktadajacy si¢ z min. 6 0sob, spetniajacych nastepujace warunki:
X Specjalista 1:
- posiada wyksztalcenie wyzsze w zakresie transportu,
- posiada doswiadczenie w wykonywaniu analiz z zakresu infrastruktury transportu

aglomeracyjnego (min. 3 zrealizowane analizy w tym zakresie),
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- jest autorem lub wspolautorem co najmniej jednego opracowania' zw. z tematyka
transportu.

X Specjalista 2:
- posiada wyksztatcenie wyzsze,
- posiada doswiadczenie z zakresu zarzadzania projektami w obszarze inwestycji
transportowych finansowanych z funduszy UE (brat udziat w procesie zarzadzania min 2
projektami w tym obszarze).

X Specjalista 3:
- inzynier budownictwa w zakresie inzynierii komunikacyjnej,
- posiada praktyczna znajomos¢ zasad planowania 1 eksploatacji systemOw transportu
miejskiego z uwzglednieniem problematyki uzgodnieh zwigzanych z przygotowaniem
dokumentacji, nabywania nieruchomosci, ochrony s$rodowiska (wynikajaca z pracy na

stanowisku wiazacym si¢ z wykonywaniem zadan w obszarze)

X Specjalista 4:
- posiada wyksztalcenie wyzsze kierunkowe z zakresu ochrony srodowiska,
- posiada doswiadczenie zawodowe na stanowisku zwiazanym z zagadnieniami ochrony
srodowiska oraz zagadnieniami oceny wplywu inwestycji infrastrukturalnych na
srodowisko,(wynikajace z pracy na stanowisku wigzacym si¢ z wykonywaniem zadan w tym
obszarze lub uczestnictwa w procesie realizacji projektow w tym obszarze),
- jest autorem lub wspélautorem co najmniej jednego opracowania' zw. z tematyka ocen

oddziatywania przedsigwzie¢ na srodowisko

X Min. 2 osoby z wyksztalceniem prawniczym, spetniajace tacznie nastgpujace warunki:

- posiada znajomo$¢ zagadnien w zakresie finansow publicznych,,

- posiada doswiadczenie zawodowe w zakresie prawa zamoOowien publicznych w obszarze
realizacji projektow inwestycyjnych (pod pojgciem projektow inwestycyjnych Zamawiajacy
rozumie projekty budowy/modernizacji infrastruktury transportowej, zakup taboru), tj. np.
uczestniczyt w procesie przygotowania lub prowadzenia postgpowan przetargowych ze strony
Zamawiajacego lub w procesie przygotowywania ofert lub realizacji zamowien po stronie

Wykonawcy.

' Pod pojeciem opracowania Zamawiajacy rozumie w szczegdlnosci: publikacije, artykuty, studia przypadku itp.
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- posiada praktyczna znajomo$¢ zagadnien w zakresie prawa unijnego w obszarze realizacji

inwestycji transportowych, w tym znajomo$¢ zagadnien dotyczacych wystgpowania pomocy

publicznej oraz kwestii srodowiskowych w sektorze transportu,

- posiada praktyczng znajomo$¢ zagadnien w zakresie prawa krajowego 1 unijnego w obszarze

wdrazania srodkOw w ramach programéw finansowanych z udziatem srodkéw europejskich.

4.2 Harmonogram realizacji

Zaktada sig, ze Wykonawca zrealizuje niniejsze badanie ewaluacyjne w terminie

maksymalnie 22 tygodni, od dnia podpisania umowy.

Zamawiajacy przewiduje nastgpujace etapy realizacji badania ewaluacyjnego:

I.

Przygotowanie 1 przekazanie Zamawiajacemu projektu raportu metodologicznego — w
terminie 2 tygodni od dnia zawarcia umowy:

X

projekt raportu przekazany zostanie Zamawiajacemu w formie elektronicznej i
drukowanej (2 egzemplarze),

na zadanie Zamawiajacego przedstawienie projektu raportu w formie prezentacji
multimedialnej;

Przekazanie uwag do raportu metodologicznego przez Zamawiajacego - 2 tygodnie;
Przekazanie ostatecznej wersji raportu metodologicznego (uwzgledniajacego uwagi
Zamawiajacego) w formie elektronicznej 1 drukowanej (1 egzemplarz) - najp6zniej w
terminie S tygodni od dnia zawarcia umowy;

Realizacja badania — czas trwania 13 tygodni

Przekazywanie dwoch raportow czastkowych ze zrealizowanych badanh:

X Raport dot. uwarunkowan prawnych 1 skutecznosci realizacji projektow ze

wzgledu na typ beneficjenta (jst, spotki, jst+spotki) oraz w zaleznos$ci od typu
realizowanego projektu. W tym identyfikacja najistotniejszych barier i
obszarow problemowych w analizowanym zakresie wraz z ocena czy
beneficjent jest w stanie rozwiazac te problemy, w jaki sposob 1 w jakim czasie
- najpo6zniej w terminie 12 tygodni od dnia zawarcia umowy;

X Raport dot. aktualnego stanu zaawansowania projektow transportu miejskiego

wraz z oceng realnych mozliwosci zakonczenia realizacji 1 rozliczenia
projektow w obecnym zakresie w okresie kwalifikowalnosci POIiS (do pot.
2015 r.). W tym identyfikacja najistotniejszych barier 1 obszaréw
problemowych w analizowanym zakresie wraz z ocena czy beneficjent jest w
stanie rozwiaza¢ te problemy, w jaki sposob 1 w jakim czasie - najpoZniej w
terminie 15 tygodni od dnia zawarcia umowy;
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6. Weryfikacja raportow czastkowych przez zamawiajacego - min. 1 tydzien na kazdy
raport czastkowy,

7. Przekazanie projektu raportu koncowego w formie elektronicznej 1 drukowanej (2
egzemplarze) - najpozniej w terminie 18 tygodni od dnia zawarcia umowy;,

8. Zaprezentowanie raportu w formie prezentacji multimedialnej przez Wykonawcg w
ramach konsultacji rekomendacji z adresatami (po akceptacji projektu raportu przez
Zamawiajacego)

9. Odbiodr ostatecznej wersji raportu koncowego — najpdézniej w terminie 22 tygodni od
dnia zawarcia umowy;

Zakres zadan Wykonawcy
2TYG 18 TYG
Projekt Projekt
Raportu raportu
metodologicznego korncowego
12 TYG 15 TYG
| raport Il raport
Przygotowanie 5TYG czastkowy czastkowy 22 IYG
prejekiu Raport L L ] Raport
ra fu i q
mamdolzicznegq metcdo[og iczny Realizacia badania | kondowy
/_/H N

\
i 4
1 2 l 3 4 3] 6 7i 8 9 10 A2 13 | 14 15 | 16 17 ] 18 1119|720 S e
A

—

Uwagi do ; ag0 czi i Weryfikacja
raportu raportu koncowego,
metodologicznego zgtaszanie uwag,

konsultacje
Rekomendacji z adresatami

Zakres zadan Zamawiajacego

Wykonawca zobowiazany jest do przedstawienia harmonogramu realizacji badania
ewaluacyjnego w oparciu o wskazane powyzej etapy jego realizacji. Harmonogram powinien
by¢ przedstawiony w formie wykresu Gantta, zawierajacego szczegdtowe informacje
dotyczace termindw realizacji poszczegdlnych dzialan w ramach projektu, z uwzglednieniem
sciezki krytycznej 1 kamieni milowych w realizacji badania oraz czasu niezbg¢dnego do
zgloszenia przez Zamawiajacego przewidzianych w SOPZ uwag do tresci lub formy raportu z

badania.
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Szczegotowy Opis Przedmiotu Zamowienia
Badanie ewaluacyjne
Stan przygotowania i analiza najwazniejszych problemow w realizacji projektow transportu miejskiego w
obszarach metropolitalnych przewidzianych do finansowania w ramach POIiS

Wykonawca jest zobowiazany do informowania raz w tygodniu Zamawiajacego o

postgpach prac, a ponadto na kazde wezwanie Zamawiajacego. Spotkania migdzy

Wykonawca a Zamawiajacym beda organizowane w celu:
= przekazywania uwag do poszczegolnych raportow czastkowych,
= przekazywania uwag do projektu raportu koncowego,

= prezentacji wynikow badania.

5 . Oczekiwane produkty i rezultaty
W wyniku realizacji badania Zamawiajacy powinien otrzymac nastgpujace produkty:

1. Raport metodologiczny — w formie elektronicznej (na ptycie CD) oraz drukowanej — 1
egzemplarz
2. 2 raporty czastkowe - w formie elektronicznej (na ptycie CD) oraz drukowanej — po 1
egzemplarzu
3. Raport koncowy (ok. 100 stron) w formie elektronicznej 2 egzemplarze (na ptytach CD)
oraz drukowanej — 2 egzemplarze , obejmujacy :
R Spis tresci,
R Streszczenie w jezyku polskim 1 angielskim — nie wigcej niz 4 strony,
R Wprowadzenie zawierajace opis celdéw badania, skrocony opis zastosowane;j
metodyki oraz zrodla informacji wykorzystane w badaniu,
R Opis wynikdéw badania, ich interpretacje,
R Zestawienie wnioskow 1 rekomendacji wg ponizszego wzoru:

Sugerowany/
Whiosek Rekomendacja Sugerowan .
Obszar J Adresat & \ v mozliwy Dodatkowe
Lp. (strona w (stronaw . sposob . .
tematyczny . . rekomendacji . termin uwagi
raporcie) raporcie) wdrozenia el

K eI E 3§ u 3tobszar, zakres tematyczny, ktérego dotyczy dana rekomendacja
tv]}e F wniosek na podstawie ktérego sformutowana zostata rekomendacja powinien by¢ zwiezty i jednoznaczny.
Konieczne jest wskazanie odpowiedniej strony lub stron w raporcie koricowym z badania.

Z l}u v

odpowiedniej strony lub stron w raporcie korncowym z badania.
E + § E |}u vinstyfucja (instytucje), ewentualnie inne podmioty do ktérych kierowane sg rekomendacje.
AUP E}A VG *%o}ee -AsyfEehyczud przedstawienie sposobu wdrozenia rekomendacii.

AuP E}A vClu}lo]AC 3§ @ prppofBwane]dataiWdrozenia rekomendacji.

} 81}A A PJdodatkowe spostrzezenia, uwagi ewaluatora.

i podobnie jak wniosek powinna by¢ zwiezta i jednoznaczna. Konieczne jest wskazanie

R Zalaczniki (szczegdtowe informacje, aneksy, kompletne zestawienia danych itp.)

4. Prezentacj¢ multimedialng wynikéw badania — maksymalnie 20 slajdow zawierajacych
najwazniejsze elementy raportu koncowego w tym rekomendacje — na ptytach CD wraz z
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Badanie ewaluacyjne
Stan przygotowania i analiza najwazniejszych problemow w realizacji projektow transportu miejskiego w
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raportem koncowym, ewentualnie wydruk na potrzeby prezentacji konsultacyjnej z
adresatami badania.

6 . Planowane wykorzystanie wynikéw

Wiedza uzyskana w wyniku badania zostanie wykorzystana w procesie monitorowania
przygotowania 1 realizacji projektéw. Szczegdlowe informacje na temat stanu realizacji
przedmiotowych projektow oraz mozliwos$ci realizacyjnych beneficjentéw beda przydatne
przy formutowaniu prognoz platnosci, certyfikacji i refundacji dla projektow miejskich

realizowanych w ramach dziatania 7.3 POIiS.

Ponadto zaklada si¢, ze rekomendacje wypracowane w ramach badania umozliwia lepsze
przygotowanie zarOwno beneficjentow, jak 1 instytucji do ewentualnych niepozadanych
zdarzen na etapie realizacji projektu. Natomiast identyfikacja obszaréw problemowych oraz
dobrych praktyk bedzie stuzy¢ usprawnieniu realizacji projektow m.in. poprzez okreslenie w

oparciu o nie dziatan o charakterze ,,wczesnego ostrzegania” badz dziatah naprawczych.

7 . Dokumenty zrédtowe

> dokument programowy Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013,

> dokument programowy Szczegélowy Opis Priorytetéw PO IiS 2007 - 2013,

» ustawa o zasadach prowadzenia polityki rozwoju z dnia 6 grudnia 2006 r. (Dz. U. z
2009 r. Nr 84, poz. 712 1 Nr 157, poz. 1241),

> obowiazujace dokumenty dot. sytemu wdrazania VI-VIII Priorytetow PO IS, w tym
Wiytyczne horyzontalne, Wytyczne w ramach PO IiS,

> aktualna lista projektow indywidualnych dla POIS 2007-2013,
Ponadto Zlecajacy udostegpni Wykonawcy nastepujace dokumenty:

» kwartalna informacjg o stanie przygotowania projektoéw indywidualnych do realizacji
w ramach dzialania 7.3 POIiS

» kwartalne zestawienie przetargdéw i robot budowlanych realizowanych w ramach
projektow dziatania 7.3 POIIS,

» pre-umowy, ztozone wnioski o dofinansowanie projektow w ramach dziatania 7.3
POIiS,

» zaktualizowane harmonogramy realizacji projektow.
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