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Wprowadzenie Jaspers :j

« Rola Jaspers w procesie efektywnego przygotowania
| realizacji projektow kolejowych

« Doswiadczenia Inicjatywy przy projektach kolejowych
« Uwarunkowania sektorowe — horyzontalne
« Wspodlne osiggniecia

- Niedociaggniecia, braki, nad ktorymi nadal trzeba
pracowaé

« Uwagi, propozycje dalszych dziatan




Rola Inicjatywy JASPERS Jaspers §

Wspotuczestnictwo w przygotowaniu projektu do
wspoffinansowania ze srodkow UE

Scista wspotpraca z KE (gtéwnie DG Regio, DG Tren,
DG Environment)

Doradztwo nieodptatne dla beneficjenta

Ksztattowanie i podnoszenie jakosci oraz
opiniowanie konkretnego projektu i wniosku przed
wystaniem do KE

Pomoc w rozwigzywaniu kwestii przekrojowych dla
danego sektora kolejowego — kwestie strategiczne
/strukturalne/ majgce zastosowanie do wszystkich

projektow kolejowych




Efektywne pozyskanie érodkéw UE Jaspers §

Efektywne wykorzystanie sSrodkow UE jest uwarunkowane dobrym
przygotowaniem projektu

Do ztozenia i akceptacji przez KE wniosku — Jaspers moze by¢
w petni zaangazowany w projekt

Elementy warunkujace dobry projekt kolejowy
=  Przemyslana koncepcja projektu
=  Projekt zgodny z innymi projektami w kwestiach przekrojowych

Bezbtednie opracowane studium wykonalnosci (wraz analizami
technicznymi, ekonomicznymi i finansowymi)

Dokumentacja sSrodowiskowa wraz z decyzjg srodowiskowg —
spetniajgca wymagania nie tylko krajowe, takze KE (DG
Environment)

Kompletny i bezbtedny wniosek o dofinansowanie (wraz z
zatgcznikami)



Kwestie sektorowe / strukturalne / JasperS§

Dotychczas udato sie rozwigzaé prawie wszystkie
kwestie 0 znaczeniu sektorowym / strategicznym
— sukces wszystkich stron (KE, PLK, MI, CUPT, Jaspers)

Najwazniejsze to:
« Metodyka opracowywania prognoz ruchu,

« Prognoza i polityka stawek dostepu do infrastruktury
kolejowe]

« Metodyka wyliczania luki finansowej

- Prognozowanie kosztow Utrzymania i Eksploatacji




Doswiadczenia z projektami kolejowymi  Jaspers §

Krytyczne elementy w procesie przygotowania projektu
kolejowego, nad ktérymi nadal trzeba intensywnie
pracowac

« Jakos¢ studiow wykonalnosci —w tym analizowane opcje
Inwestycyjne | modernizacyjne na etapie prac studialnych

«  Wiasciwie - krok po kroku - przygotowana dokumentacja
srodowiskowa

« Proces przygotowania i realizacji przetargow (na prace
przygotowawcze, nadzor i roboty budowlane)

« Kompetencje wewnetrzne zespotu PLK — odbidr
dokumentacji i prowadzenie projektow



Studia wykonalnosci i inne dokumenty  Jaspers §

Niektore zidentyfikowane problemy w SW — nadal konieczne
do rozwigzania

= Nie poszukuje sie zawsze rozwigzania problemu
transportowego

= Niekiedy ,z gory” zaktada sie okreslong opcje
modernizacyjng

= Nie analizuje sie wnikliwe poszczegolnych rozwigzan
technicznych (wktad do Raportu OOS) — brak nalezytego
poziomu szczegotowosci

= Analizuje sie SW pod katem potrzeb (perspektyw)
poszczegolnych biur PLK, a nie pod kagtem catego
projektu - oferty dla przysztego przewoznika i pasazera




Kwestie srodowiskowe Jaspefsj

Najwazniejsze zidentyfikowane dotychczas problemy w
dokumentacji srodowiskowej to:

. Zbyt og6lne Raporty OOS oparte na ogélnych SW

— skutek - nieprecyzyjne i zbyt ogolne decyzje srodowiskowe
- trudnosci w fazie projektow budowlanych
(zaprojektowanie modernizacji w ramach decyzji
sSrodowiskowej)

- Wymuszanie na konsultantach nierealnych terminow realizacji
Raportow OOS

. Jakosé Raportow OOS - nadal nie zawsze satysfakcjonujgca
- nie sprawdzana i porownywana z SW

- Dokumentacje powinna sktadaé¢ do RDOS PLK, a nie konsultant




Zamowienia publiczne Jaspers §

Dotychczasowe doswiadczenia w zakresie zamowien publicznych

« Wytanianie wykonawcow w oparciu o wytgczne kryterium

cenowe
- powoduje bardzo zte skutki
- stwarza zte zachety na rynku wykonawcow

« Stosowanie dumpingu cenowego nawet przez renomowanych
wykonawcow — skutek
- niska jakos¢ dokumentacji (prace koncepcyjne i studialne sg
bardzo trudno mierzalne)
- duze ryzyko taniego nadzoru
- problemy w przygotowaniu projektow do wspoffinansowania

« Prawo wspolnotowe oraz krajowe dopuszcza mozliwosé
stosowania kryteriow jakosciowych

« W ramach niektorych procedur przetargowych EBI kryteria
jakosciowe przewazajg
> 80% wagi - oferta techniczna
> 20% wagi — oferta cenowa



Kompetencje i wiedza w PLK Jaspers §

Doswiadczenia i wnioski Jaspers w zakresie wewnetrznych
kompetencji w PLK

= Umiejetnosc odbioru dokumentacji projektowej i zapewnienia
jej jakosci (nie tylko tytuty rozdziatow w SW i ROOS)

= Zarzadzanie projektem jako catoscig, przez PLK, a nie jako
zbiorem poszczego6lnych biur wewnatrz PLK,

Nie skupianie sie tylko na kwestiach technicznych (nowinkach),
ale takze na uzasadnieniu ekonomicznym i finansowym oraz

funkcjonalnosci - (projekt ma rozwigzac€ konkretny problem
transportowy)

Kompetencje wewnetrzne w PLK - to zespol ludzi, ktoéry bedzie w
stanie podja¢ wyzwanie i wspotpracowac na rowni z firmami
doradczymi

Nalezy doceni¢ wysitki obecnego zarzadu



Wsparcie ze strony Jaspers JaSPefsj

Uzgodniony zakres wsparcia Jaspers na obecnym etapie
przygotowywania projektow i realizacji POIiS

« Kontynuacja studium pilotazowego - transfer know how
> Opracowanie uaktualnionych SW na linii E65
» Pomoc w przygotowaniu wnioskow o dofinansowanie
» Przeszkolenie zespotow osob w PLK

= Weryfikacja dokumentacji projektowej (studia
wykonalnosci, dokumenty srodowiskowe, wnioski o dof.)

= Wspieranie dziatan horyzontalnych (sektorowych)

« Wspieranie projektow do przysztej] perspektywy
finansowej



Podsumowanie Jaspers §

« Lepsze mozliwosci ,zarzgdzania pracg”’ firm doradczych
pracujgcych dla PLK — podniesienie jakosci dokumentacji

Konieczne lepsze kompetencje | wiedza po stronie PLK —
kontynuacja przez Jaspers studium pilotazowego

Proces wyboru wykonawcow — potrzeba zmiany podej$cia do
SIWZ

Koncepcja projektu — przemyslana i uzasadniona

« Standaryzacja metod na przysztos¢ - szybszy proces
przygotowania projektow

« Jaspers nie krytykuje, ale radzi i wspomaga - na doswiadczenia
| wnioski nale2y patrzycjako na szansei sife (do dalszej pracy),
a nie jak na porazke

Nalezy docenié wysitki zarzgdu i pracownikow PLK i postep prac
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