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1. Wprowadzenie

Budowlany proces inwestycyjny, rozumiany jako przedsigwzigcie obejmujace zespot
dziatan zmierzajacych do zaspokojenia okreslonych potrzeb, rozpoczynajace si¢ od
zidentyfikowania potrzeby realizacji przedsigwzigcia budowlanego 1 konczace si¢
skonkretyzowaniem tego zamierzenia w formie wybudowanego i uzytkowanego obiektu
budowlanego, obejmuje szereg zrdznicowanych czynno$ci analityczno-koncepcyjnych,
ekonomicznych (zabezpieczenie Srodkéw na finansowanie inwestycji 1 ich rozliczenie)
projektowych, administracyjnych (uzyskanie wymaganych decyzji 1 zezwolen oraz
przeprowadzenie procedur przetargowych), wykonanie robot budowlanych i1 przekazanie w
uzytkowanie zrealizowanych obiektéw budowlanych oraz ich uzytkowanie w okresie

rekojmi 1 gwarancji.

Aktualnie obowiazujace regulacje prawne nie opisuja budowlanego procesu
inwestycyjnego kompleksowo, lecz odnosza sig¢ do tylko do niektdrych etapow tego procesu i

wybranych dziatan oraz dokumentow.

Przyktadowo:

Ustawa Prawo budowlane reguluje tylko sprawy projektowania, budowy, utrzymania
1 rozbiorki obiektéw budowlanych oraz okresla zasady dzialania organéw administracji
panstwowej. Jako dokumenty okreslono tylko zakresowo projekt budowlany i dokumenty
dotyczace bezpieczenstwa i ochrony zdrowia. Oznacza to, ze poza regulacja tej ustawy
pozostaja studia 1 analizy przedprojektowe, wyboér najkorzystniejszego wariantu
przedsigwzigcia, problematyka kosztéw, zarzadzania procesem inwestycyjnym i

odpowiedzialno$ci inwestora za osiagnigcie planowanego wyniku przedsigwzigcia.

Ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym w odniesieniu do inwestycji
budowlanych ogranicza si¢ w zasadzie do sposobu uzyskania warunkéw dla planowania

zamierzenia budowlanego wynikajacych z dokumentéw planowania miejscowego.

Ustawa Prawo zamowien publicznych okre$la zasady 1 tryb udzielania zamdwien
publicznych, $rodki ochrony prawnej, kontrole¢ udzielanych zamowien oraz organy

wlasciwe w sprawach uregulowanych w ustawie. Oznacza to, ze w odniesieniu do




budownictwa okresla ona tryb zamdwienia ustug, dostaw i robot budowanych, ale pomija
caty proces dojscia do sformutowania przedmiotu zamdwienia w sposdb zapewniajacy jego

optymalnos¢.

Ustawa o finansach publicznych, a w szczegdlnosci wydane na jej podstawie
rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 lipca 2006r. w sprawie szczegdtowego sposobu 1
trybu finansowania inwestycji 1 budzetu panstwa (Dz. U. Nr. 120, poz. 131) okresla
szczegbtowy sposob i tryb finansowania inwestycji z budzetu panstwa, w tym okreslania
wysokosci kwot dotacji w kolejnych latach realizacji, oraz sposob i tryb aktualizowania

wartosci kosztorysowej inwestycji oraz rozliczania zrealizowanej inwestycji.

Niestety, brak w tej regulacji powiazania z ustawq Prawo budowlane oraz
sprecyzowania podstaw merytorycznych ustalenia programu inwestycji 1 wartosci
kosztorysowej inwestycji.

Inne ustawy jak: Prawo ochrony srodowiska, Prawo energetyczne, Prawo wodne itp.
okreslaja wymagania jakie musi spetni¢ inwestycja, aby mozna byto uzyska¢ uzgodnienie

lub odpowiednia decyzjg.

Powyzszy brak kompleksowej regulacji, obejmujacej caly proces inwestycyjno-
budowlany, znany byt juz w II-ej polowie lat dziewigédziesiatych. W 1998r. Komisja Polityki
Przestrzennej, Budowlanej i Mieszkaniowe] Sejmu RP zglosita Dezyderat Nr. 2 w sprawie
przygotowania projektu regulacji o przygotowaniu i realizacji budowlanego procesu
inwestycyjnego. W 1999r. na zamodwienie Ministerstwa Budownictwa 1 Rozwoju
Regionalnego. Warszawskie Centrum Postgpu Techniczno-Organizacyjnego Budownictwa
»WACETOB-PZITB” wykonato opracowanie pt. ,,Zatozenia ustawy okreslajacej zasady
przygotowania 1 organizacji budowlanego procesu inwestycyjnego finansowanego ze
srodkow publicznych”. Proby podjgcia prac nad przygotowaniem projektu przedmiotowej
ustawy nie uzyskaly jednak odpowiedniego wsparcia politycznego i nie zakonczyly sig

efektem.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach uwarunkowan dotyczacych wykorzystania funduszy
Unii Europejskiej na lata 2004-2006, poza regulacjami zawartymi w ustawie o Narodowym

Planie Rozwoju na lata 2004-2006, wiele szczegdétowych wymagan zostalo zawartych w




»Podrecznikach dla beneficjentow” korzystajacych z poszczegolnych funduszy unijnych. Te

wymagania Unii Europejskiej to migdzy innymi:

- obowiazek wykonania analiz przedprojektowych 1 udokumentowania, ze
wybrany wariant jest najkorzystniejszy z mozliwych,

- obowiazek dysponowania studium wykonalno$ci inwestycji,

- obowiazek zamieszczenia we wniosku o dofinansowanie szeregu informacji i
danych o inwestycji, ktorych uzyskanie bedzie pdzniej kontrolowane,

- zgodno$¢ wynikoéw zrealizowane] inwestycji z deklarowanymi parametrami i
efektami,

- wymog biezacej sprawozdawczosci z postepow realizacji,

- obowiazek zwrotu pobranych $rodkow unijnych, jezeli wydatkowane zostaty

niezgodnie z uwarunkowaniami okre§lonymi przez Uni¢ Europejska.

Omowiony powyzej stan wskazal na potrzebg znacznego poglebienia problematyki
badawczej, dotyczacej inwestycji budowlanych finansowanych ze srodkéw publicznych. Dla
poglebienia rozpoznania problematyki inwestycji budowlanych podjeto Projekt celowy Nr
6T07 2004 C/6413 pt. Krajowy system zarzqdzania budowlanymi przedsiewzieciami
inwestycyjnymi finansowanymi z udziatem srodkow publicznych i pomocowych Unii
Europejskiej. Projekt ten zostat zrealizowany przez Politechnikg Warszawska, Wydziat
Inzynierii Ladowej, w Katedrze Inzynierii Produkcji 1 Zarzadzania w Budownictwie — na
zamoOwienie Ministra Nauki i Informatyzacji oraz Ministra Infrastruktury (obecnie Ministra
Budownictwa), przy zastosowaniu przepisOw Rozporzadzenia Komitetu Badan Naukowych z
dnia 10.11.2001r. w sprawie kryteriow przyznawania i rozliczania srodkéw finansowych w

budzecie panstwa na nauke.

W opracowaniu Projektu Celowego Nr 6T07 2004 C/6413 uczestniczyli:
Kierownik Projektu celowego - dr inz. Janusz Kulejewski
Prof. dr hab. inz. Grzegorz Chrabczynski,
Prof. dr hab. inz. Wlodzimierz Martinek,
mgr inz. Adam Heine,
dr inz. Aleksander Krupa,
mgr inz. Ryszard Lapinski,

dr inz. Olgierd Sielewicz,




dr inz. Wojciech Polak,

mgr Marcin Zaremba.

Niniejsze opracowanie prezentuje podstawowe wyniki realizacji projektu, obejmujace:

- zasady zarzadzania budowlanymi przedsigwzig¢ciami inwestycyjnymi,
finansowanymi ze §rodkéw publicznych,
- metodyke zarzadzania budowlanymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi zgodnie z

ustalonymi zasadami.




2. Standardy zarzadzania przedsi¢wzi¢ciami, wykorzystane dla realizacji Projektu
celowego
W wyniku analizy poziomu wiedzy i praktyki w zakresie zarzadzania budowlanymi
przedsigwzigciami inwestycyjnymi ustalono, ze jako standardy zarzadzania
przedsigwzigciami, do ktorych powinny nawiazywaé krajowe rozwiazania dotyczace
zarzadzania budowlanymi przedsigwzig¢ciami inwestycyjnymi, nalezy wykorzystac:
* w zakresie ogdlnego podej$cie metodycznego, dotyczacego przygotowania

przedsigwzigcia budowlanego: podrecznik “Zarzadzanie Cyklem Projektu”,

przygotowany w 2001 roku na zamowienie Komisji Europejskiej — Biura Wspotpracy

EUROPAID; podrgcznik ten zawiera wywod o trafnej i skutecznej metodzie tworzenia

projektow, poczynajac od definiowania problemow, okreslania celow 1 rezultatow,
planowania dziatan oraz budowania harmonogramu i budzetu,

» w zakresie zasad organizacji systemu zarzadzania przedsigwzig¢ciem z punktu

widzenia inwestora — wlasciciela przedsigwzigcia oraz zasad nadzorowania przebiegu

przedsigwzigcia przez inwestora: podejscie zaprezentowane w metodyce zarzadzania

przedsigwzigciami PRINCE2; metodyka stanowi standard zarzadzania projektami w

Wielkiej Brytanii i zyskuje coraz szersze uznanie na catym $wiecie stanowiac gtéwna

alternatywe (nie wykluczajaca) dla metodyki PMBOK; ostatnia wersja metodyki
PRINCE?2 zostata opublikowana w 2005 przez Office for Government Commerce
(0GO),

* w zakresie narzedzi i1 technik postgpowania dla zarzadzania przedsigwzigciem: Kanon

wiedzy o zarzadzaniu przedsigwzigciami PMBoK, opublikowany przez

migdzynarodowe stowarzyszenie kierownikow przedsigwzi¢¢ Project Management

Institute (PMI); jest to zatwierdzony w USA przez American National Standards

Institute (ANSI) narodowy standard zarzadzania projektami; ostatnia wersja Kanonu

PMBoK zostata opublikowana w 2005 r.

Uzupetniajaco, wykorzystano najlepsze praktyki swiatowe, przedstawione w
udokumentowanych Systemach zarzqdzania przedsiewzieciami budowlanymi, tworzonych
przez inwestoréw publicznych w krajach rozwinigtych na podstawie Kanonu PMBoK 1

metodyki PRINCE2.



http://pl.wikipedia.org/wiki/2005
http://pl.wikipedia.org/wiki/ANSI
http://pl.wikipedia.org/wiki/ANSI
http://pl.wikipedia.org/wiki/Stany_Zjednoczone
http://pl.wikipedia.org/w/index.php?title=Office_for_Government_Commerce&action=edit
http://pl.wikipedia.org/wiki/2005
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3. Charakterystyka zbioru zasad, dotyczacych przygotowywania i realizacji
budowlanych przedsigwzi¢¢ inwestycyjnych finansowanych ze Srodkéow
publicznych

Opracowane dla warunkow krajowych zasady przygotowania i realizacji budowlanych

przedsigwzig¢ inwestycyjnych finansowanych ze srodkow publicznych obejmuja:

jednoznaczne definicje faz 1 etapéw przedsigwzigcia budowlanego,

wykaz postulowanych obowiazkéw inwestorow publicznych w poszczegoélnych
fazach 1 etapach przedsigwzigcia, z uwzglednieniem obowiazkow wymaganych dla
odpowiedniego przygotowania przedsigwzigcia do realizacji oraz dla nadzoru i
kontroli prac projektowych i robdt budowlanych,

wykaz ujednoliconych pojec¢ 1 okreslen, ktore powinny by¢ stosowane dla oznaczenia
czynno$ci oraz  opracowan 1 dokumentéw stanowiacych — wynik realizacji
obowiazkow  inwestorow publicznych w poszczegélnych fazach 1 etapach
przedsigwzigcia,

zasady organizacji przez inwestora publicznego struktury zarzadzajacej
przedsigwzigciem 1 ramowe wymagania w stosunku do personelu kierujacego
przedsigwzigciem, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeby powolywania przez
inwestora publicznego, sposrdd pracownikow zatrudnionych na samodzielnych
stanowiskach kierowniczych, Zarzadzajacego przedsigwzigciem, odpowiedzialnego
w organizacji inwestora za catoksztatt okreslonego przedsigwzigcia budowlanego we
wszystkich jego fazach, egzekwujacego jako$¢ i terminowo$¢ wszelkich dziatan
zwiazanych z ustugami, robotami i dostawami oraz nadzorujacego prawidtowos¢
rozliczen inwestycji (z mozliwos$cia przekazania cz¢sci odpowiedzialnosci i
uprawnien Kierownikowi przedsigwzigcia),

wykaz ramowego zakresu obowiazkoéw Zarzadzajacego przedsigwzigciem,

wskazanie ramowych kryteriow kwalifikacyjnych dla osob petniacych funkcje
Zarzadzajacego przedsigwzigciem i Kierownika przedsigwzigcia,

zasady podejmowania przez wtadze inwestora decyzji o rozpoczeciu kolejnych faz i
etapow przedsigwzigcia,

zasady dokonywania kolaudacji (pozytywnego skwitowania) inwestycji
zakonczonych,

zasady dokonywania audytow inwestycji publicznych przez decydentow

przyznajacych $rodki finansowe na ich realizacjg.




4.Charakterystyka opracowanej metodyki zarzadzania
budowlanymi przedsigwzig¢ciami inwestycyjnymi finansowanymi
ze Srodkow publicznych

Opracowana metodyka zarzadzania budowlanymi
przedsigwzigciami  inwestycyjnymi finansowanymi ze S$rodkow
publicznych przedstawia przebieg przedsigwzigcia budowlanego krok
po kroku, z uporzadkowaniem faz 1 etapow przedsigwzigcia, z
wyszczegolnieniem  dzialan 1 procesoOw  realizowanych w
przedsigwzigciu, ze wskazaniem kolejnosci 1 sposobow ich realizacji
oraz ze wskazaniem powiazan pomig¢dzy poszczegdlnymi dzialaniami i
procesami. Okresla rowniez warunki 1 zasady stosowania okre§lonych
wariantow organizacyjnych budowlanych przedsigwzigé

inwestycyjnych.

Opracowana metodyka zarzadzania budowlanymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi

zostala zaprezentowana w postaci opisu Systemu Zarzadzania Budowlanymi

Przedsiewzigciami Inwestycyjnymi Finansowanymi ze Srodkéw Publicznych,

uwzgledniajacego uprzednio ustalone zasady przygotowania i realizacji takich przedsigwzigc.

W opisie Systemu przedstawiono:

* podstawy zarzadzania budowlanymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi

finansowanymi ze $Srodkéw publicznych, w tym:

opis zalecen dotyczacych struktury kierujacej przygotowaniem i realizacja
przedsigwzigcia budowlanego,

ogolny schemat przebiegu budowlanego przedsigwzigcia inwestycyjnego z
przedstawieniem jego kolejnych faz i etapéw oraz umiejscowienia
przegladéw, ktore powinny by¢ przeprowadzane przez wiadze
zwierzchnie Inwestora,

usystematyzowany wykaz prac zwiazanych z zarzadzaniem
przedsigwzigciem i powstawaniem produktu przedsigwzigcia; odpowiednio
pogrupowane kompleksy tych prac tworza odrgbne procesy zarzadzania
przedsigwzigciem budowlanym,

obszary zarzadzania przedsigwzi¢ciami budowlanymi, wymagajace

stosowania specjalistycznych narzedzi i technik postgpowania,




- strukturg procesOw zarzadzania przedsigwzigciem budowlanym i zasady
wprowadzania proceduralnych unormowan wyodregbnionych procesow
zarzadzania;

» schemat blokowy przebiegu budowlanego przedsigwzigcia inwestycyjnego oraz
zestawienie podstawowych dokumentéw zwiazanych z przygotowaniem i
realizacja przedsigwzigcia,

* szczegOlowy opis zalecanych sposobow realizacji dziatan wyodrgbnionych w
poszczegdlnych fazach i etapach przedsigwzigcia,

* procedury przedstawiajace zorganizowany strukturalnie sposob wykonywania
kompleksow dziatan i stosownego rejestrowania zdarzen; celem opracowanych
procedur jest zapewnienie porzadku i1 spdjnosci zadan, z ktorych kazde posiada
pewien z gory ustalony cel,

* narzedzia i techniki wspomagajace realizacje wyodrgbnionych procesow
zarzadzania przedsigwzigciem.

Prezentowany system ma stanowi¢ rekomendowany organizacjom inwestorow
publicznych wzorzec postgpowania w zarzadzaniu kazdym projektem finansowanym lub
dofinansowanym ze $srodkéw publicznych (w tym takze pomocowych Unii Europejskiej),
ktorego rodzaj 1 wielko$¢ odpowiada ustaleniom przyjetym w p. 0.3 niniejszego opracowania.
Wzorzec ten nie ma jednak stuzy¢ do bezposredniego odwzorowywania w zastosowaniu do
konkretnego projektu. Ma natomiast umozliwi¢ organizacji inwestora budowg optymalnego,
indywidualnego projektu poprzez celowe finansowanie, sterowanie i nadzorowanie proceséw
oraz korzystanie z zasobOw w odniesieniu do przedsigwzigcia, ktore ze wzgledu na rodzaj,
wielkos$¢, a ponadto okreslona ztozonos¢ 1 dtugotrwatos¢ stanowi¢ bedzie zawsze rozwiazanie
w pelni niepowtarzalne.

Przyjeto ogdlne zalozenie, ze poczatek dzialan w ramach KSZBPI odniesiony do
konkretnego przedsigwzigcia ma miejsce po zakonczeniu czynnosci 1 dziatan wstgpnych
inwestora obejmujacych — analiz¢ potrzeb, analiz¢ mozliwosci spelnienia potrzeb (przy
rozpatrywaniu wariantowych mozliwosci w okreslonym zakresie) oraz oceng spetnienia
potrzeb. Koniec tych dzialan usytuowano natomiast po dokonaniu oceny zrealizowanego
przedsigwzigcia na tle wynikow odbioru ostatecznego.

Kazde z budowlanych przedsigwzie¢ inwestycyjnych moze by¢ prowadzone wedhug
okreslonych wariantoéw organizacyjnych, przy réznych formutach jego realizacji. KSZBPI

okresla warunki i zasady optymalnego ich stosowania i wskazuje kryteria okreslajace




podatno$¢ projektu na zarzadzanie oraz prawidla ich wykorzystywania dla uzyskania
rozwiazania optymalnego w danych warunkach. W opracowanej metodyce zarzadzania
budowlanymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi wskazano dziatania sktadajace si¢ na
poszczegblne procesy, niezbgdne dane wejsciowe dla poszczegodlnych dziatan, narzedzia i
techniki dla ich realizacji oraz dane wyjsciowe powstajace w wyniku realizacji
poszczegbdlnych dziatan. Uporzadkowane ciagi dziatan tworza procesy, zaliczane do kategorii
procesOw zorientowanych na produkty tych przedsigwzig¢ lub do kategorii procesow
zarzadzania przedsigwzigciami budowlanymi.

Dziatania, tworzace procesy zaliczane do kategorii proceséw zorientowanych na
produkty przedsigwzigcia budowlanego lub do kategorii procesOw zarzadzania
przedsigwzigciem budowlanym sa rozpatrywane w opracowanej metodyce jako dzialania
operacyjne i dzialania zarzadcze.

Dziatania operacyjne sa bezposrednio zwiazane z powstawaniem materialnego wyniku
przedsigwzigcia budowlanego. Obejmuja one dziatania podstawowe 1 dziatania pomocnicze.

Dziatania podstawowe odnosza si¢ wprost do projektowania i wykonywania robot
budowlanych.

Do dziatan pomocniczych naleza dziatania prawne, finansowe, administracyjne i inne
niezbedne dla sprawnej 1 efektywnej realizacji dziatan podstawowych.

Dziatania podstawowe sa realizowane w ramach danego przedsigwzigcia wedhug:

* stosownych przepisoOw prawa zwiazanych z budownictwem (np. Ustawa Prawo
Budowlane wraz z odpowiednimi rozporzadzeniami wykonawczymi)
a takze

* w zalezno$ci od rodzaju obiektu — wg pewnych znanych 1 stosowanych w branzy
budowlanej prawidel — czgsto opisywanych takze w dokumentach
normalizacyjnych.

Dzialania pomocnicze ukierunkowane sa natomiast:

* przez postanowienia wlasciwych w tym zakresie przepiséw prawa (np. Ustawa o
Planowaniu i Zagospodarowywaniu Przestrzennym, Ustawa Prawo Zamowien
Publicznych, Ustawa Prawo Ochrony Srodowiska — wraz z odpowiednimi
przypisanymi do poszczegdlnych ustaw rozporzadzeniami wykonawczymi)

a takze
* przez wymagania ustanowione przez organizacje wspotfinansujace dane projekty.

Z kolei, dziatania zarzadcze sa zwiazane z planowaniem i koordynowaniem dziatan
operacyjnych i obejmuja inicjowanie, planowanie oraz monitorowanie, kontrole i oceneg

wynikow tych dziatah podejmowanych w poszczegdlnych fazach i etapach budowlanego




przedsigwzigcia inwestycyjnego. Odnosza si¢ one do procesoOw strategicznego zarzadzania
przedsigwzigciem, jak tez do procesOw operacyjnego zarzadzania przedsigwzigciem.

Dziatania zarzadcze zwiazane =z procesami strategicznego zarzadzania
przedsigwzigciem budowlanym dotycza calego przedsigwzigcia 1 obejmuja dziatania
podejmowane dla:

* inicjowania przedsigwzigcia,

* definiowania przedsigwzigcia,

e organizowania przedsigwzigcia,

* planowania strategicznego,

* studiow wykonalnosci przedsigwzigcia oraz
* ocen i decyzji strategicznych.

Natomiast, dziatania zarzadcze zwiazane z procesami operacyjnego zarzadzania
przedsigwzigciem budowlanym dotycza poszczegdlnych faz przedsigwzigcia 1 obejmuja
dziatania podejmowane dla :

» zarzadzania przygotowaniem przedsigwzigcia do realizacji,
* zarzadzania projektowaniem,

» zarzadzania realizacja robdt (budowa),

* zamykania przedsi¢gwzigcia.

Dziatania zarzadcze w procesie inwestycyjno — budowlanym, zwiazanym z konkretnym
przedsigwzigciem, powinny by¢ prowadzone przez doswiadczonych w tym zakresie
upowaznionych pracownikdw inwestora, a wigc przez specjalistow przygotowanych do
okreslonych dziatan tego rodzaju (cztonkow Zespolu Zarzadzania Przedsigwzigciem oraz
Zespolu Kierujacego Przedsigwzigciem - patrz p. 7 niniejszego opracowania). Te wlasnie
dziatania zarzadcze powinny by¢ wspomagane specjalistycznymi narzedziami i technikami
postepowania, stosowanymi dla potrzeb:

» zarzadzania zakresem przedsigwzigcia,

* zarzadzania terminami w przedsigwzigciu,

» zarzadzania kosztami przedsigwzigcia,

» zarzadzania jako$cia w przedsigwzigciu,

* zarzadzania personelem przedsigwzigcia,

* zarzadzania komunikacja i administrowania przedsi¢gwzigciem,
» zarzadzania ryzykiem w przedsigwzigciu,

* zarzadzania zamowieniami w przedsigwzigciu.




5. Organizacje, ktorym rekomendowany jest wzorzec postgpowania w zarzadzaniu
budowlanymi przedsi¢wzi¢ciami inwestycyjnymi, przedstawiony w ramach Projektu
Celowego

Wzorzec postgpowania w zarzadzaniu budowlanymi przedsigwzigciami inwestycyjnymi,

przedstawiony w ramach Projektu Celowego, jest rekomendowany jednostkom i podmiotom

lub ich zwiazkom, okreSlonym w art. 3 wustawy Prawo zamowien publicznych, gdy

przedsigwzigcie budowlane jest finansowane lub dofinansowywane ze $srodkéw publicznych,

a naktady inwestycyjne sa réwne lub przekraczaja w PLN rownowartosci okreslone w §1

aktualnego w danym okresie Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow w sprawie kwot

warto$ci zaméwien oraz konkursow, dla ktorych jest ustalony obowiazek przekazywania

ogloszen do Urzedu Oficjalnych Publikacji Wspolnot Europejskich (obecnie jest to Smin 270

tys. euro).

Jako wymagane naktady inwestycyjne nalezy rozumie¢:

naklady przeznaczone na przygotowanie inwestycji 1 projektowanie,
naklady przeznaczone na nadzoér i obstuge inwestorska,

naklady przeznaczone na roboty budowlane,

naktady przeznaczone na wyposazenie inwestycji,

naklady przeznaczone na przygotowanie inwestycji do eksploatacji.

Generalnie zatem, KSZBPI jest rekomendowany dla inwestycji podlegajacych Ustawie

PZP i zwiazanych z ta ustawa rozporzadzeniom wykonawczym.

Zaktada si¢ uniwersalnos¢ KSZBPI dotyczaca rodzajow budownictwa. Nie dokonuje si¢

wigc jakiegokolwiek rozrdznienia w tym zakresie niezbgdnego przy korzystaniu z

postgpowania i procedur objetych tym systemem.




6. Wskazéwki dla inwestorow, dotyczace zapewnienia funkcjonowania Krajowego
Systemu Zarzadzania Budowlanymi Przedsiewzigciami Inwestycyjnymi (KSZBPI)

Inwestor publiczny przystgpujacy do podjgcia okreslonego przedsigwzigeia, dla
ktorego powinny by¢ stosowane zasady ujete w KSZBPI, powinien przede wszystkim
zapewni¢ wykonanie ze szczegdlnie duza starannoscia dziatan odnoszacych si¢ do
~Formutowania przedsigwzigcia”, a wigc analizy potrzeb i analizy mozliwosci ich spetnienia,
a takze przedstawiC ostateczna oceng mozliwosci spetnienia tych potrzeb. Ustalenia z tego
zakresu maja umozliwi¢ bowiem sformutowanie propozycji okreslonego przedsigwzigcia oraz
wlasciwe jej udokumentowanie 1 ostateczne sformulowanie decyzji o przygotowaniu
propozycji przedsigwzigcia.

Kolejne dziatania inwestora publicznego powinny bazowaé na stworzeniu wlasciwej
organizacji struktury zarzadzajacej przedsigwzigciem 1 zapewnieniu dysponowania
personelem dzialajacym w zakresie zarzadzania, ktory charakteryzuje si¢ wilasciwym
przygotowaniem merytorycznym w tym zakresie.

Przyjmuje si¢ zatozenie, ze inwestor publiczny powinien powotaé¢ Zarzadzajacego
Przedsigwzigciem w zasadzie z kregu osob fizycznych zatrudnionych w jego organizacji na
samodzielnym stanowisku kierowniczym. Osoba ta powinna posiada¢ wyzsze wyksztalcenie
oraz przygotowanie zawodowe 1 praktyke zawodowa odpowiednia do rodzaju i stopnia
skomplikowania podejmowanego przez inwestora przedsigwzigcia. Inwestor publiczny
powinien rowniez doprowadzi¢ do powotania Kierownika Przedsigwzigcia. Powinna to by¢
osoba fizyczna posiadajaca wyksztatlcenie wyzsze techniczne, stosowne uprawnienia
budowlane w pelnym zakresie oraz przygotowanie zawodowe 1 praktyke zawodowa
odpowiednia do rodzaju i stopnia skomplikowania obowiazkéw przekazywanych przez
Zarzadzajacego Przedsigwzigciem.

Inwestor powinien réwniez doprowadzi¢ do odpowiedniego wylonienia czionkow
Zespolu  Zarzadzajacego Przedsigwzigciem oraz czlonkow Zespolu Kierujacego
Przedsigwzigciem. Roéwniez te osoby powinny charakteryzowa¢ si¢ wlasciwym
przygotowaniem dla wykonywania przyporzadkowanych im dziatah w ramach przygotowania
1 realizacji przedsigwzigcia.

W nastegpnej kolejnosci powinien by¢ dokonany wybor wariantu organizacyjnego i
formuly realizacji projektu oraz ustalenie kompleksowych dzialan zwiazanych z przebiegiem

przedsigwzigcia. Istotna sprawa jest, aby inwestor publiczny zapewnit rowniez wilasciwe




przygotowanie kompleksu procedur odnoszacych si¢ do podejmowanego przedsigwzigcia

wedtug wytonionych w niniejszym opracowaniu stosownych wzorcow w tym zakresie.
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