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1. Organizacja struktury zarzadzajacej przedsigwzi¢ciem i wymagania w stosunku do
personelu kierujacego przedsigwzigciem

Organizacja zarzadzajaca przedsigwzigciem moze sktada¢ si¢ z jednej lub kilku
jednostek (oso6b prawnych) o réznym charakterze podstawowej ich dziatalnosci (patrz Rys.1).
Wymieni¢ tu przede wszystkim nalezy organizacjeg ,,inwestora” (inwestora publicznego), tj.
osobg prawna, fizyczna lub jednostkg organizacyjna nie posiadajaca osobowos$ci prawnej,
podejmujaca realizacje budowlanego przedsigwzigcia inwestycyjnego z zastosowaniem
dowolnych srodkow finansowych.

Realizacja takiego przedsigwzigcia moze by¢ finalizowana z wylacznych $Srodkéw
wiasnych inwestora (stanowiacych §rodki publiczne) lub ze srodkéw pozyskiwanych w czgsci
lub w calosci z budzetu panstwa, panstwowych funduszy celowych, srodkéw pomocowych
(np. UE) lub pozyczek bankowych gwarantowanych przez panstwo. Wg Ustawy o ZPPR —
osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nie posiadajaca osobowosci
prawnej, ktorej Ustawa jw. przyznaje zdolno$¢ prawna, realizujaca projekty finansowane z
budzetu panstwa lub ze Zrédel zagranicznych na podstawie umowy o dofinansowanie projektu
okreslana jest mianem ,,beneficjenta”.

W zaleznosci od sposobu finansowania inwestycji konkretne przedsigwzigcie —
zgodnie z ustaleniami wynikajacymi z zatozen KSZBPI — bedzie w okreslony sposob
zwiazane z dysponentem $rodkéw finansowych dla realizacji konkretnego projektu
okreslanym mianem ,,decydenta”. Moga wystepowac tu rdézne rozwiazania organizacyjne. I
tak np., gdy inwestorem bedzie jednostka samorzadu terytorialnego, a przedsigwzigcie ma by¢
prowadzone ze S$rodkow wiasnych, $rodkow pozyskiwanych w catosci lub w czgsci z
pozyczek bankowych funkcj¢ decydenta ma spetnia¢ organizacja sprawujaca kontrol¢ nad
wiladza wykonawcza tej jednostki. W przypadku gminy, gdy wojt, burmistrz lub prezydent
miasta wykonuje swoje zadania przy pomocy Urzedu Gminy — bgdzie to Rada Gminy. W
przypadku wojewodztwa — bedzie to sejmik wojewodztwa. Zwiazane z ta funkcja obowiazki
sprowadzaja si¢ do przeprowadzenia formalnych przegladéw przedsigwzigcia decydujacych o
zezwoleniu na jego realizacj¢ oraz sprawdzeniu uzyskania po jego zakonczeniu planowanych
rezultatow. W przypadku, gdy taki jw. inwestor podejmuje przedsigwzigcie z budzetu
panstwa, panstwowych funduszy celowych lub ze $rodkow pomocowych (np. UE) przyjegto,
ze funkcj¢ decydenta wskazuje instytucja zarzadzajaca lub instytucja posredniczaca
odpowiednia dla okre§lonego programu operacyjnego. Decydent taki ma zwykle wowczas

roOwniez wlasne, rygorystyczne wymagania dotyczace zasad ubiegania si¢ inwestora o
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Rys. 1 Ogolny schemat struktury zarzadzajacej wg KSZBPI
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pozyskanie $rodkéw pomocowych, ogélnych zasad zorganizowania inwestycji, okres§lania
stopnia jej zaawansowania, sposobu prowadzenia rozliczen itd. KSZBPI zaktada, iz w takim
przypadku prowadzenia inwestycji budowlanej wyznaczony decydent przeprowadza takze
formalne przeglady przedsigwzigcia i sprawdzenie — w zakresie, o ktorym mowa wyzej —
osiagnigcia zatozonych efektow, a wigc dziatania wynikajace z zatozen KSZBPI.

Generalnie rzecz ujmujac decydent w przypadku realizacji budowlanego
przedsigwzigcia inwestycyjnego stanowi wladze zwierzchnia inwestora w zakresie
dysponowania $rodkami finansowymi. Inwestor publiczny jest zobowigzany postanowieniami
prawa (np. poprzez Ustawe PB oraz Ustawe PZP) do spelnienia — w poszczegdlnych etapach
przedsigwzigcia — szeregu wymagan organizacyjnych i formalnych (prawnych). Istnieje np.
wzajemna zalezno$¢ pomigdzy sytuacja prawna inwestora, a sytuacja prawng osob trzecich,
ktérymi najczgsciej sa osoby fizyczne lub prawne begdace wlascicielami terenow
sasiadujacych z terenami podejmowanego budowlanego przedsigwzigcia inwestycyjnego.
Pewne zobowiazania inwestora wynikaja réwniez z faktu, iz jest on wymieniany przez
Ustawe PB jako uczestnik procesu budowlanego (obok inspektora nadzoru budowlanego,
projektanta 1 kierownika budowy lub kierownika robot). Faktycznie jednak proces
inwestycyjno — budowlany zwiazany z okreslonym przedsigwzigciem realizowany jest nie
tylko z udzialem tych formalnie ustanowionych uczestnikéw, lecz takze z pomoca réznych
jednostek wykonawczych (wyspecjalizowanych w robotach 1 pracach geologicznych,
geodezyjno — kartograficznych, pracach projektowych, robotach budowlanych, dostawcach
réznego rodzaju wyposazenia, ustugach konsultingowych, transportowych, nadzorczych itp.).
W niektorych przypadkach dla realizacji przedsigwzigcia inwestor zawiera umoweg
kompleksowa z tzw. ,,Generalnym Realizatorem Inwestycji”’, ktory zobowiazany jest do
oddania gotowej inwestycji stanie okreslanym w publikacjach mianem ,,pod klucz”. W takim
przypadku cato$¢ lub okreslona wielko$¢ procesu inwestycyjnego przejmuje na siebie taki
Generalny Realizator Inwestycji dokonujac jej realizacji przy pomocy réznych jednostek
wykonawczych (podwykonawcow) na podstawie zawartego z nimi kompleksu umow.
Umowa inwestora z GRI jest umowa z rozszerzonym zakresem obowiazkow wykonawcy w
stosunku do tych, ktére wymienione zostaly w § 647 k.c. Generalnie rzecz ujmujac
przygotowanie i zrealizowanie przedsigwzigcia jest wigc zadaniem interdyscyplinarnym
wymagajacym  wspotpracy inzynieréw o roznych specjalnosciach, ekonomistow,
menedzerow, socjologow, biznesmendéw i urz¢dnikow panstwowych.

Zarzadzanie przedsigwzigciem w odniesieniu do dzialalnos$ci inwestorskiej jest wigc

pewnym ukierunkowaniem zasobow ludzkich na tle zatozonych parametréw technicznych
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projektu poprzez stworzenie tymczasowej organizacji dla zrealizowania specyficznego planu
umozliwiajacego osiagnigcie wyznaczonych rezultatbw w stosunku do inwestycji.
Zarzadzanie przedsigwzigciem powinno umozliwi¢ optymalizacj¢ wykorzystania zasobow i
naktadow jakie zostaly przeznaczone na jego realizacj¢. Zarzadzanie to odnosi¢ si¢ powinno
do planowania i1 koordynowania dziatan operacyjnych przedsigwzigcia (i to zaro6wno
podstawowych, jak tez pomocniczych) i dotyczy inicjowania, planowania, monitorowania i
kontroli oraz oceny wynikow tych dziatan odniesionych do wszystkich faz i etapow projektu.

Dziatania inwestorskie odniesione do konkretnego przedsigwzigcia moga byc¢
podejmowane przez kilka rdéznych organizacji dostarczajacych w pelnej wymaganej
wysokosci lub w okreslonej czesci srodki finansowe do realizacji projektu w postaci
pieni¢znej lub niepieni¢znej. Zaktada sig, iz w takich przypadkach funkcje inwestora w
zatozeniu KSZBPI podejmuje jedna z tych organizacji wytoniona na zasadzie konsensusu lub
wskazana przez decydenta. Zasady wspotdziatania tych organizacji powinny by¢ wowczas
okres§lone w stosownym sporzadzonym na pisSmie akcie prawnym.

Inwestor publiczny moze by¢ organizacja podejmujaca jednostkowe budowlane
przedsigwzigcie inwestycyjne lub tez organizacja ukierunkowana na okresowe lub nawet
ciagte podejmowanie takich projektoéw podobnego lub réznego rodzaju i charakteryzujacych
si¢ roznymi nakladami inwestycyjnymi.

W organizacji inwestora jako osoby prawnej prowadzacej przedsigwzigcie wg zasad
KSZBPI wyodrebni¢ nalezy ,,wladze wykonawcze inwestora”. Wiadzom tym przypisane
jest dokonywanie kontroli wtascicielskiej wynikow  wykonywanych prac oraz
odpowiedzialno$¢ przed decydentem za uzyskanie planowanych rezultatow przedsigwzigcia
(patrz rys. 2.1). Przykladowo, gdy inwestorem okreslonego przedsigwzigcia jest Urzad
Miejski w Miescie X, wladza tej organizacji — obowiazana do systemowych dzialan, o
ktérych mowa wyze] — bedzie praktycznie stosowny wydziat tego Urzedu, ktéremu
przyporzadkowane sa problemy kontroli nad przebiegiem inwestycji — dysponujacy
stosownym upowaznieniem Prezydenta Miasta (lub Burmistrza). Ustalenia takiego wydziatu
sq zatwierdzane przez tego Kierownika Urzedu.

Przyjeto, ze wiladze wykonawcze inwestora dokonuja powotania ,,Zespolu
Zarzadzania Przedsiewzigeciem” i jego Przewodniczacego. Moze to mie¢ miejsce — w
przypadku dysponowania przez t¢ organizacj¢ odpowiednio przygotowana kadra — przez
stworzenie takiego Zespolu w ramach organizacji inwestora lub w innych przypadkach
pozyskania odpowiednich specjalistow zgodnie z wymaganiami Ustawy PZP. Zespot

Zarzadzajacy Przedsiewzigciem utworzony z wlasnych pracownikéw inwestora moze
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niekiedy podejmowaé przyporzadkowane mu dziatania w sposob ciagly w odniesieniu do
roznych projektéw wchodzacych w zakres dziatalnosci danego inwestora.

Ustala sig, ze Przewodniczacy Zespotu Zarzadzajacego Przedsigwzigciem jest osoba
odpowiedzialng przed wladzami wykonawczymi inwestora za sprawowanie nadzoru
wiascicielskiego nad przebiegiem poszczegélnych etapéw projektu oraz ostatecznie za
uzyskanie planowanych wynikéw i rezultatow w ramach tej inwestycji. Wytoniony w ramach
organizacji inwestora Zespol Zarzadzajacy Przedsigwzigciem, to grupa o0séb o
specjalistycznym  przygotowaniu, ktéra bezposrednio uczestniczy w  zarzadzaniu
przedsigwzigciem z ramienia inwestora.

Ustala sig, ze Przewodniczacy ZZP za zgoda wiadz wykonawczych inwestora wytania
sposrod pracownikow tej organizacji Zespol Kierujacy Przedsiewzigciem oraz
,Kierownika Przedsigwziecia”. Zespolowi temu powierzone zostaje operacyjne sterowanie
przebiegiem poszczegdlnych etapéw projektu, a jego kierownik odpowiada przed
Przewodniczacym ZZP za uzyskiwanie zalozonych wynikow w tym zakresie. W przypadku
nie dysponowania przez organizacj¢ inwestora osobami o wlasciwym przygotowaniu dla
dzialan odnoszacych si¢ do Zespolu Kierujacego Przedsigwzigciem, pozyskiwanie
odpowiednich specjalistow dokonywane jest przez wladze wykonawcze inwestora zgodnie z
wymaganiami Ustawy PZP.

W  pewnych przypadkach poza inwestorem (,,inwestorem bezpoSrednim”)
wystgpowacé moze ,,inwestor zastepczy” lub inwestor powierniczy begdacy osoba prawna lub
niekiedy osoba fizyczna. Inwestor zastgpczy powolywany jest do prowadzenia jednego
budowlanego przedsigwzigcia inwestycyjnego lub stosownego do dziatalnos$ci inwestora
ciagu takich dziatan. Moga wystgpowac tu rézne rozwiazania organizacyjne, na przyktad
powiernictwo inwestycyjne. Czg¢sto dla duzych przedsigwzig¢ powolywane sa stosownie
ukierunkowane spotki z o0.0. ze 100% udzialem np. okre$lonej jednostki samorzadu
terytorialnego (wzglednie okre§lonych kilku takich jednostek) lub nawet Skarbu Panstwa. W
kazdym z takich przypadkow zakres upowaznien udzielanych inwestorowi zastgpczemu lub
powierniczemu jest sformulowany w stosownych spisanych przez strony dokumentach
prawnych i moze dotyczy¢ bardzo roéznych rozwiazan. Przy wystgpowaniu inwestora
zastgpczego lub powierniczego Zespot Zarzadzajacy Przedsigwzigciem, jego Przewodniczacy,
a takze Zespo6t Kierujacy Przedsigwzigciem i jego Kierownik powolywany jest w zasadzie w
ramach takiej organizacji z grona jej pracownikow. Przyjete wowczas obowiazki Zespotow i

wymienionych wyzej oséb fizycznych przy korzystaniu z prowadzenia inwestycji wg zasad
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KSZBPI sa w zasadzie identyczne, jak przy wylacznym dziataniu w tym zakresie inwestora
bezposredniego.

Struktura zarzadzajaca budowlanym przedsigwzigciem inwestycyjnym obejmuje wg
zatozen KSZBPI réwniez organizacje ,,uzytkownika” przedmiotu powstajacego w wyniku
realizacji przedsiewzigcia. W niektorych przypadkach moze to by¢ organizacja inwestora
bezposredniego, czy tez inwestora zastepczego, a $cislej dziatalno$¢ mieszczaca si¢ w ramach
tych organizacji. W innych beda to organizacje specjalnie do tego celu powotane lub
organizacje istniejace podejmujace dodatkowo takie funkcje dla nowych inwestycji. KSZBPI
zaktada juz na poczatku tworzenia struktury zarzadzajacej danym projektem jednoczesne
wskazanie rowniez takiego uzytkownika.

Zgodnie z zalozeniami KSZBPI jednoznaczne uzgodnienie kompleksowej struktury
zarzadzajacej okre$lonym przedsigwzigciem powinno by¢ dokonane przez wladze
wykonawcze inwestora i1 decydenta najp6zniej na etapie formulowania kazdego z
podejmowanych przedsigwzig¢ inwestycyjnych. Jak wykazano wyzej moga tu znalezé
zastosowania bardzo rdézne rozwigzania szczegotowe poszczegolnych fragmentow  tej
struktury.

KSZBPI wyrdéznia roéwniez pojecie ,interesariuszy przedsigwzigcia” — czgsto
spotykane w literaturze dotyczacej probleméw zarzadzania projektem. Pod tym okresleniem
nalezy rozumie¢ osoby 1 organizacje aktywnie zaangazowane w realizacj¢ okreslonego
przedsigwzigcia, lub ktérych interesy podlegaja korzystnym lub niekorzystnym wplywom
wynikajacym z jego przygotowania, realizacji lub zakonczenia. Istotne jest, aby Zespot
Zarzadzajacy Przedsigwzigciem okreslat grono takich interesariuszy, ustalat ich wymagania, a
nastgpnie kierowat tymi wymaganiami i1 ksztattowat je w taki sposob, aby zadba¢ o pomysina
realizacje przedsigwzigcia. Praktycznie mozemy mie¢ do czynienia z wieloma réznymi
interesariuszami wewngtrznymi i zewngtrznymi. Moga to by¢ zaréwno osoby prawne, jak i
osoby fizyczne. Poza inwestorem, decydentem i uzytkownikiem w gr¢ moga wchodzié¢
roOwniez instytucje rzadowe tymczasowe lub stale organizacje lobbystyczne, stowarzyszenia

(w tym ochrony $rodowiska) itp.
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3. Fazy i etapy budowlanego przedsi¢wzigcia inwestycyjnego

Prace do wykonania dla przygotowania i realizacji przedsigwzigcia budowlanego

mozna uporzadkowac, ustalajac logiczna sekwencje gtownych produktéw czastkowych

przedsigwzigcia, powstajacych od momentu sformutowania pomyshu inwestycyjnego do

momentu otrzymania finalnego produktu przedsigwzigcia w postaci obiektu budowlanego. W

ten sposéb, w kazdym przedsigwzigciu budowlanym mozna wyr6zni¢ cztery podstawowe

fazy, zwiazane z powstawaniem gltownych produktow czastkowych 1 finalnego produktu

przedsigwzigcia:

Faz¢ A — Przygotowanie, ktorej glownymi produktami sa dokumenty ustalajace
0go0lna strategig realizacji przedsigwzigcia, w tym:
— ZaloZenia przedsiewzigcia, okreslajace cel, zakres, oczekiwane rezultaty,
program rzeczowy, plan terminowy oraz niezbgdne zasoby przedsigwzigcia,
— Plan zarzqdzania przedsiewzigeciem, okre$lajacy sposob postgpowania dla
realizacji Zalozen przedsigwzigcia,
Fazg B — Projektowanie, ktorej glownymi produktami sa dokumenty techniczne

opisujace finalny produkt przedsigwzigcia, w tym:

— Rysunki 1 opisy techniczne, niezbedne dla prawidtowego wykonania finalnego
produktu przedsigwzigcia,

— Specyfikacje warunkow technicznych wykonania i odbioru robét, tworzacych
finalny produkt przedsigwzigcia,
— Przedmiar robot, tworzacych finalny produkt przedsiewzigcia (opcja).

Fazg C — Budowa, ktorej gtéwnymi produktami sa:
— Wykonany obiekt budowlany, bgdacy finalnym produktem przedsigwzigcia,
— Dokumentacja zawierajaca wskazoéwki dla prawidtowej eksploatacji 1
konserwacji obiektu.
Faz¢ D — Uzytkowanie, ktére wprawdzie nie prowadzi do uzyskania konkretnego
produktu, lecz jest zwiazana z zatozona eksploatacja obiektu i jego konserwacja, a
czesto w dalszych etapach z modernizacja; w ramach tej fazy, po uplywie okresu

gwarancji dokonywany jest odbior ostateczny przedmiotu inwestycji.

Wszystkie fazy, uszeregowane w Kkolejnosci od A do D i przebiegajace w

okreslonym czasie, tworzg cykl zycia przedsi¢wzigcia.
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Prace niezbedne do wykonania w zakresie catego przedsigwzigcia i w zakresie kazdej

z trzech pierwszych faz przedsi¢gwzigcia obejmuja (Rys. 2):

rozpoczecie calego przedsigwzigecia oraz  rozpoczynanie okreSlonej fazy
przedsigwzigcia 1 uzyskanie formalnego zezwolenia na kontynuacj¢ podjetych prac,

planowanie, ktorego celem jest okreslenie najlepszego sposobu postgpowania dla
osiagnigcia celu catego przedsigwzigcia (planowanie strategiczne) lub jego okreslonej
fazy (planowanie operacyjne),

realizacje, ktorej celem jest wykonanie przyjgtego planu i uzyskanie planowanego
wyniku okre§lonej fazy przedsigwzigcia oraz planowanego wyniku catego
przedsigwzigcia,

kontrole biezacg, ktorej celem jest:
- monitorowanie i pomiar osiagganych wynikoéw okre$lonej fazy przedsigwzigcia,
- wykrywanie odchylen wykraczajacych poza ustalone granice tolerancji oraz
- podejmowanie odpowiednich dziatah korygujacych,

kontrole koncowq i zakonczenie, ktorych celem jest:
- sprawdzenie i ocena wynikow okreslonej fazy przedsigwzigcia lub catego
przedsigwzigcia oraz
- podjecie decyzji o formalnym zatwierdzeniu osiagnigtych wynikow i
rozpoczeciu nastgpnej fazy lub o administracyjnym zakonczeniu
przedsigwzigceia.
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Kazdemu gtownemu produktowi czastkowemu danej fazy przedsigwzigcia mozna
przyporzadkowa¢ produkty czastkowe nizszej rangi. W ten sposob, w kazdej z faz
przedsigwzigecia mozna wyrdzni¢ etapy, odpowiadajace logicznej sekwencji powstawania
okreslonego, gléwnego produktu czastkowego. Ponadto, ze wzgledow organizacyjnych,
nalezy wyrdzni¢ odrgbne etapy przedsigwzigcia, zwiazane z pozyskiwaniem wykonawcow
prac projektowych 1 robot budowlanych. Ogo6lny schemat przebiegu budowlanego
przedsigwzigcia inwestycyjnego z umiejscowieniem faz i etapow przedstawiono w Tabeli 1.

Charakterystyczna cecha KSZBPI jest wprowadzenie zasady, ze wszystkie dziatania w
danej fazie przedsigwzigcia musza by¢ zaplanowane na poziomie szczegdlowosci
umozliwiajacym ich prawidtowa realizacje 1 kontrolg. Jezeli dane dziatanie 1 wytworzony w
jego wyniku produkt czastkowy nie sa ujete w planie, to nie moga by¢ przedmiotem kontroli 1
zatwierdzania. Dlatego, w Fazie A — Przygotowanie ma miejsce planowanie operacyjne prac
przygotowawczych w etapie A-3, prowadzacych do opracowania planu strategicznego w
postaci Zatozen przedsigwzigcia i Planu zarzadzania przedsigwzigciem. Zasada KSZBPI na
poziomie planowania operacyjnego jest sporzadzanie planu nastgpnej fazy przedsigwzigcia
przed formalnym zatwierdzeniem wynikow fazy poprzedniej. Dzigki temu, realizacja
okreslonego etapu rozpoczyna si¢ bezzwtocznie po uzyskaniu odpowiedniego zezwolenia i
przebiega zgodnie z planem ustalonym jeszcze w fazie poprzedniej. Obowiazuje zasada
planowania kroczacego, polegajaca na sporzadzaniu planu Fazy B — Projektowanie i Fazy C
— Budowa poprzez rozwijanie ustalen zawartych w ogélnym Planie zarzadzania
przedsigwzigciem.

Nastepstwo etapdw 1 faz przedsigwzigcia jest zwiazane z przekazywaniem produktow
czastkowych, stanowiacych wyniki poprzednich etapow i faz. Ze wzgledu na koniecznos$¢
ograniczania niepewno$ci co do jako$ci finalnego produktu przedsigwzigcia, produkty
czastkowe musza by¢ systematycznie przegladane i1 kontrolowane. Charakterystyczna cecha
KSZBPI jest wprowadzenie trzech poziomow kontroli produktéw czastkowych 1 finalnego

produktu przedsigwzigcia:

— kontrola wewnetrzna, przeprowadzana przez Kierownika przedsigwzigcia dla oceny

spelnienia wymagan w ustalonych punktach kontroli poszczegdlnych produktéw oraz

dla oceny stanu zaawansowania calego przedsigwzigcia,
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— kontrola wlascicielska, przeprowadzana przez wtadze wykonawcze Inwestora przed

przekazaniem okreslonych produktéw czastkowych do nastgpnego etapu lub fazy
przedsigwzigcia,

— kontrola zewnetrzna, przeprowadzana w formie przeglqdow przedsigwzigcia przez

wiladze zwierzchnie Inwestora, ktorych kompetencje obejmuja decydowanie o
zezwoleniu na realizacjg przedsigwzigcia, przyznawanie $srodkéw finansowych na jego

realizacjg oraz sprawdzanie, czy uzyskano planowane rezultaty przedsigwzigcia.

Przyjeto zatozenie, ze wladze zwierzchnie Inwestora, wystgpujace jako Decydent
przyznajacy srodki finansowe na realizacj¢ przedsigwzigcia, powinny przeprowadzi¢ trzy
obowiazkowe przeglady przedsigwzigcia:

o Przeglad Nr 1 w celu oceny zasadnosci przedsigwzigcia i podjecia decyzji o

zezwoleniu na przygotowanie przedsigwzigcia do realizacji,

e Przeglad Nr 2 w celu oceny planowane;j strategii realizacji przedsigwzigcia i

podjecia decyzji o zezwoleniu na realizacj¢ przedsigwzigcia,

o Przeglad Nr 3 w celu oceny osiagnigcia celu i zaktadanych rezultatow

przedsigwzigcia.
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4. Systematyka prac dla potrzeb sprawowania nadzoru wlascicielskiego i

sterowania przebiegiem przedsi¢wzigcia

Systematyka prac jest fundamentem tworzenia procedur KSZBPI, dotyczacych
planowania, przydzielania, wykonywania, kontrolowania, okre§lania stanu zaawansowania i
dokumentowania przebiegu realizacji przedsigwzigcia oraz prowadzenia sprawozdawczoSci.
Systematyzujac prace dla potrzeb sprawowania nadzoru wiascicielskiego 1 sterowania
przebiegiem przedsigwzigcia, w KSZBP wyrdzniono:

e dzialania, zwiazane z podejmowaniem zasadniczych decyzji dotyczacych przebiegu
przedsigwzigcia lub prowadzace do powstania okreslonych produktow czgsciowych
w poszczegblnych etapach przedsigwzigcia,

e czynnosci, sktadajace si¢ na poszczegdlne dziatania,

e podczynnosci, jezeli potrzeba ich wyrdznienia jest spowodowana koniecznos$cia
zapewnienia kompletno$ci produktu danego dziatania oraz odpowiedniej precyzji w
planowaniu, wykonywaniu i kontrolowaniu okreslonych czynnosci.

W ten sposéb, wyodrebniono nastgpujace poziomy systematyki prac:

— poziom ,,1”, odpowiadajacy kolejnym fazom przedsigwzigcia,

— poziom ,2”, odpowiadajacy etapom wyodrgbnionym w kolejnych fazach

przedsigwzigcia,

— poziom ,,3”, odpowiadajacy dzialaniom podejmowanym w poszczegdlnych etapach

przredsigwzigcia,

— poziom ,,4”, odpowiadajacy czynnosciom do wykonania w zakresie poszczegolnych

dziatan,

— poziom ,5”, odpowiadajacy podczynnosciom do wykonania w zakresie

poszczegolnych czynnosci.

Wszystkie wyodregbnione dziatania, czynnosci i ewentualne podczynnosci sa odpowiednio
oznaczane (kodowane) dla umozliwienia ich jednoznacznej identyfikacji z uwzglednieniem
wyodrgbnionych poziomow szczegdtowosci systematyki prac oraz ich sekwencji w zwiazku z
rozpoczynaniem, planowaniem, realizacja, kontrola i zakoficzeniem poszczegdlnych etapow i
faz przedsigwzigcia. Za realizacje¢ poszczegdlnych dziatan ponosza odpowiedzialnos¢ wtadze
wykonawcze inwestora, Zespot Zarzadzajacy Przedsigwzigciem (a w szczegdlnosci:
Przewodniczacy tego Zespolu) oraz Zespot Kierujacy Przedsigwzigeciem (a w szczegdlnosci:
Kierownik przedsigwzigcia).

W Tabeli 3 przedstawiono usystematyzowany wykaz dziatan, wyodrgbnionych w
przedsigwzigciu budowlanym zgodnie z zastosowaniem przyjetych zasad ich wyrdzniania 1
kodowania.

W Tabeli 4 przedstawiono przyklad zastosowania przyjetych zasad kodowania

czynnosci, wyrdznionych w poszczegolnych dziataniach.
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Przyktad dotyczy opracowania podstawowych zatozen przedsigwzigcia budowlanego.
Jest to dzialanie o kodzie 1.30.150, przewidziane do wykonania w Etapie A-3: Planowanie,

wyodrgbnionym w Fazie A: Przygotowanie.
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Podstawy zarzqdzania

Tabela 4. Przyklad wyrdzniania i kodowania czynnosci, wchodzacych w zakres

dzialania
Kod | Kod Kod Kod Kod pod- . . s -
fazy etapu dziatania czynnosci  czynnosci Nazwa dziatania, czynnosci i podczynnosci
Dziatanie 1.30.150:
1 30 150 Opracowanie Podstawowych Zatozen
Przedsiewziecia
Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

10 Przeglad wynikéw oceny wykonalnos$ci Przedsiewziecia oraz
decyzja o kierunkach i sposobie kontynuacji prac
przygotowawczych
Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

15 Ustalenie Celdw Przedsiewziecia oraz zagrozen i szans dla ich
osiggniecia
Czynno$¢ dla dziatania 1.30.150:

20 Ustalenie wykazu Podmiotéw zainteresowanych
Przedsiewzieciem
Czynno$¢ dla dziatania 1.30.150:

25 Ustalenie oczekiwan rezultatow Przedsiewziecia oraz zasad
pomiaru ich osiggniecia

30 Czynno$¢ dla dziatania 1.30.150:

Ustalenie Programu funkcjonalno - uzytkowego Inwestycji
Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

35 Ustalenie struktury organizacyjnej Przedsiewziecia i podziatu
odpowiedzialnosci za dziatania zwigzane z realizacja
Przedsiewziecia
Czynno$¢ dla dziatania 1.30.150:

Ustalenie Dyrektywnego Harmonogramu Przedsiewziecia ze

40 wskazaniem zasadniczych Etapow Przedsiewziecia, ich
oczekiwanych wynikéw i nieprzekraczalnych terminéw
realizacji
Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

45 Ustalenie zasadniczych zrédet naktadow inwestycyjnych w
poszczegolnych Etapach Przedsiewziecia i nieprzekraczalnych
wysokosci naktadéw dla poszczegodlnych zrédet.

Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

50 Ustalenie zrodet finansowania Inwestycji i doprecyzowanie
zasad finansowania Inwestycji

55 Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

Ustalenie budzetu Przedsiewziecia

60 Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

Dokumentowanie Zatozen Przedsiewziecia Inwestycyjnego
Czynnos¢ dla dziatania 1.30.150:

70 Ocena zatozenh Przedsiewzigcia oraz wytyczne dla dalszych

prac
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5. Obszary zarzadzania przedsi¢gwzigciami budowlanymi, wymagajace
stosowania specjalistycznych narzedzi i technik postgpowania

5.1 Zarzadzanie integracja przedsigwzigcia

Zarzadzanie integracja przedsigwzigcia ma na celu zapewnienie prawidlowej koordynacji

roznych elementdw projektu inwestycyjnego 1 obejmuje:

Opracowanie zalozen przedsigwzigcia,

. Opracowanie ogo6lnego planu zarzadzania przedsigwzigciem,

. Opracowanie planow zarzadzania poszczegdlnymi fazami przedsigwzigcia,
. Realizacjg ustalonych zatozen i planoéw,

. Zintegrowane nadzorowanie zmian w przedsigwzigciu.

UIJAUJN:—‘

5.2 Zarzadzanie zakresem produktu przedsigwzigcia

Zarzadzanie zakresem produktu przedsigwzigcia budowlanego ma na celu:

e ustalenie uzytkownikow oraz oczekiwanych celow 1 rezultatow przedsigwzigcia,

e ustalenie zakresu produktu przedsigwzigcia, stanowiacego oczekiwany wynik
koncowy przedsigwzigcia,

e ustalenie zakresu produktow czastkowych przedsigwzigecia, w tym zakresu
dokumentacji projektowej 1 powykonawczej, ktéra musi zosta¢ opracowana jako
podstawa wykonania, a nastgpnie eksploatacji (uzytkowania) rob6t lub obiektow,

e ustalenie zakresu dzialan do wykonania w przedsigwzigciu w nawiazaniu do
zdefiniowanego wyniku koncowego 1 dokumentacji przedsigwzigcia,

e wyznaczenie odpowiedzialnosci za realizacj¢ ustalonych dzialan oraz za uzyskiwanie
ustalonych wynikoéw tych dziatan,

e weryfikowanie wynikoéw zrealizowanych dziatan,

e nadzorowanie zmian planowanego zakresu produktu przedsigwzigcia, produktow
czastkowych i1 dziatan do wykonania w przedsigwzigciu.

Dla realizacji tych celéw, zarzadzanie zakresem produktu przedsigwzigcia budowlanego

obejmuje:

e Inicjowanie przedsigwzigcia, przeprowadzanie wstepnych badan wykonalnosci i
przygotowywania danych dla uzyskania zgody na rozpoczecie przedsigwzigcia,

e Wstgpne formutowanie wariantowych programow inwestycyjnych w etapie
formutowania przedsigwzigcia,

e Wstepne ustalanie programu funkcjonalno — uzytkowego inwestycji w etapie
programowania przedsigwzigcia,

e Doprecyzowywanie programu funkcjonalno — uzytkowego inwestycji w etapie
planowania przedsigwzigcia,

e Nadzorowanie przestrzegania ustalen dotyczacych  programu funkcjonalno -
uzytkowego inwestycji w etapach fazy projektowania i w etapach fazy budowy, w
tym nadzorowanie zmian zakresu produktu przedsigwzigcia.
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5.3 Zarzadzanie terminami realizacji przedsi¢ewzigcia

Zarzadzanie terminami realizacji przedsigwzig¢cia budowlanego ma na celu:

e ustalenie terminu realizacji calego przedsigwzigcia, niezbgdnego dla uzyskania
finalnego produktu przedsigwzigcia o ustalonych wiasciwosciach funkcjonalnych
1 technicznych oraz uwzgledniajacego pilnos¢ spetnienia okreslonych potrzeb,

e ustalenie termindéw realizacji podstawowych dzialan w przedsiewzigciu w sposob
umozliwiajacy planowanie finansowania przedsigwzigcia, koordynacj¢ dziatan
uczestnikow przedsigwzigcia oraz odpowiednio wczesne przygotowanie wnioskow
1 uzyskanie decyzji urzgdowych, potrzebnych dla realizacji przedsigwzigcia,

e dostarczanie informacji o terminach realizacji przedsigwzigcia odpowiednim
wladzom zwierzchnim,

e przeciwdzialanie niekontrolowanym opdznieniom przedsigwzigcia.

Dla realizacji tych celow, zarzadzanie terminami przedsigwzigcia budowlanego

obejmuje:

o —

(98]

10.

11.

Identyfikacje dziatan, niezbednych dla realizacji przedsigwzigcia,

Ustalanie logicznych powiazan pomigdzy zidentyfikowanymi dziataniami,
prowadzace do ustalenia kolejnosci ich realizacji,

Okreslanie (szacowanie) czasu trwania zidentyfikowanych dziatan,

Planowanie terminow realizacji zidentyfikowanych dziatan oraz wstepne ustalanie i
doprecyzowywanie dyrektywnego harmonogramu przedsigwzigcia,

Wstepne ustalanie i doprecyzowywanie nieprzekraczalnego terminu realizacji calego
przedsigwzigcia,

Kontrolg postepoéw prac projektowych w nawiazaniu do dyrektywnego harmonogramu
przedsigwzigcia i oceng mozliwosci zakonczenia tych prac w terminie ustalonym w
harmonogramie dyrektywnym,

Oceng mozliwosdci realizacji zaprojektowanych obiektow i robot w terminach
ustalonych w harmonogramie przedsigwzigcia, w tym sporzadzanie dyrektywnych
harmonograméw budowy o stopniu szczegdtowosci dostosowanym do posiadanej
dokumentacji projektowej inwestycji,

Oceng ofert sktadanych przez wykonawcow pod wzglegdem mozliwosci spetnienia
wymagan terminowych ustalonych w dyrektywnym harmonogramie budowy oraz
ustalanie harmonogramu umownego,

Kontrol¢ postgpow budowy w nawiazaniu do harmonogramu umownego, oceng
mozliwo$ci zakonczenia budowy w terminie ustalonym w harmonogramie umownym
oraz egzekwowanie podejmowania odpowiednich dziatan korygujacych przez
wykonawcg,

Regularne raportowanie odpowiednim wladzom zwierzchnim o postgpach
przedsigwzigcia, zglaszanie ostrzezen o niebezpiecznych opdznieniach w stosunku do
dyrektywnego harmonogramu przedsigwzig¢cia oraz uzgadnianie i podejmowanie
niezbgdnych dziatan korygujacych,

Analiz¢ 1 oceng¢ przewidywanych zmian dyrektywnych terminow realizacji
przedsigwzigcia, wynikajacych ze zmian wprowadzanych w programie funkcjonalno -
uzytkowym lub w dokumentacji projektowej 1 powiadamianie odpowiednich wtadz o
takich przewidywanych zmianach terminéw realizacji przedsigwzigcia.
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5.4 Zarzadzanie kosztami przedsigwzigcia

Zarzadzanie kosztami przedsigwzigcia budowlanego ma na celu:

ustalenie kosztu realizacji calego przedsigwzigcia, niezbgdnego dla uzyskania
finalnego produktu przedsigwzigcia o ustalonych wiasciwosciach funkcjonalnych
1 technicznych oraz uwzgledniajacego limit srodkow, ktore mozna przeznaczy¢ na
finansowanie przedsigwzigcia ,

ustalenie kosztow realizacji podstawowych dzialan w sposéb umozliwiajacy
planowanie finansowania przedsigwzigcia,

dostarczanie informacji o kosztach realizacji przedsigwzigcia odpowiednim
decydentom,

przeciwdzialanie niekontrolowanym przekroczeniom ustalonych kosztéw
przedsigwzigcia,

przeciwdziatanie niekontrolowanym op6znieniom przedsigwzigcia.

Dla realizacji tych celéw, zarzadzanie kosztami przedsigwzigcia budowlanego obejmuje:

Identyfikacje dziatan, niezbednych dla realizacji przedsigwzigcia,

. Ustalanie zasobow, niezbgdnych dla realizacji zidentyfikowanych dziatan,

3. Okreslanie (szacowanie) naktadéw finansowych, niezbednych dla realizacji
zidentyfikowanych dziatan z wykorzystaniem ustalonych zasobow,

4. Wstepne ustalanie i doprecyzowywanie zestawienia nakladow inwestycyjnych,
przedstawiajacego podziat naktadow na realizacje zidentyfikowanych dziatan,

5. Wstepne ustalanie i doprecyzowywanie nieprzekraczalnych nakladow na
realizacjg calego przedsigwzigcia,

6. Oceng mozliwosci spelnienia ustalonych w  zestawieniu nakladow
inwestycyjnych wymagan dotyczacych nieprzekraczalnego kosztu realizacji
zaprojektowanych obiektow i robot, w tym sporzadzanie i doprecyzowywanie
zestawien przewidywanych kosztow inwestycji budowlanej w dostosowaniu
do posiadanej dokumentacji projektowej inwestycji,

7. Oceng ofert skladanych przez wykonawcow pod wzgledem mozliwosci
spelnienia ustalonych w zestawieniu naktadow inwestycyjnych wymagan
dotyczacych nieprzekraczalnego kosztu realizacji zaprojektowanych obiektow
1 rob6t oraz ustalanie umownych wartosci tych obiektow i robot,

8. Kontrolg kosztow budowy w nawiazaniu do ustalen umownych, oceng
mozliwosci dotrzymania umownych wartosci tych obiektow i robot oraz
egzekwowanie podejmowania odpowiednich dziatan korygujacych przez
wykonawcg,

9. Regularne raportowanie odpowiednim wiladzom zwierzchnim o kosztach
przedsiewzigcia, zglaszanie ostrzezen o niebezpiecznych przekroczeniach
planowanych kosztow oraz uzgadnianie i podejmowanie niezbgdnych dziatan
korygujacych,

10. Analizg 1 oceng przewidywanych zmian kosztow realizacji przedsigwzigcia,

wynikajacych ze zmian wprowadzanych w programie funkcjonalno -

uzytkowym lub w dokumentacji projektowej i powiadamianie odpowiednich
wladz o takich przewidywanych zmianach kosztow realizacji przedsigwzigcia.

N —
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5.5 Zarzadzanie jakoScia przedsigwzigcia

Zarzadzanie jakoscia przedsigwzigcia budowlanego ma na celu:

¢ identyfikacjg potrzeb, ktérym ma stuzy¢ realizacja przedsigwzigcia,

e zdefiniowanie wymagan, wynikajacych z programu przedsigwzigcia i dotyczacych
cech uzytkowych 1 parametrow technicznych produktu przedsigwzigcia,

e zdefiniowanie = wymagan, wynikajacych z  dokumentacji  projektowej
przedsigwzigcia 1 dotyczacych warunkéw technicznych wykonania i odbioru
produktu przedsigwzigcia,

e zaplanowanie 1 wdrozenie postgpowania dla spelnienia wszystkich ustalonych
wymagan.

Dla realizacji tych celéw, zarzadzanie jakoscia przedsigwzigcia budowlanego obejmuje:

1. Planowanie jakosci, to jest:

- identyfikacj¢ wymagan jakosci, ktére powinny by¢ spelione w
przedsigwzigciu,

- ustalenie zasad i metod postgpowania sluzb inwestora dla nadzorowania
przedsigwzigcia w celu wyegzekwowania spetnienia tych wymagan,

- ustalenie wymagan dotyczacych zasad postgpowania uczestnikow
przedsigwzigcia w zwiazku z planowaniem 1 sterowaniem realizacja
przydzielonych grup zadan,

2. Realizacj¢ zaplanowanego postgpowania stuzb inwestora dla zapewnienia jakos$ci, to
jest dla wyrobienia odpowiedniego poziomu zaufania, Ze wymagania jakosci
ustanowione w przedsigwzi¢ciu zostana spetnione,

3. Realizacj¢ wymaganego postgpowania przez uczestnikéw przedsigwzigcia dla
sterowania jako$cia, obejmujacego monitorowanie rezultatow prac wykonywanych w
przedsigwzigciu, poréwnywanie tych rezultatow z ustalonymi wymaganiami oraz
podejmowanie dziatan dla usunigcia przyczyn niespeinienia tych wymagan,

4. Kontrolg jakosci, to jest pomiar wynikow przedsigwzigcia w ustalonych punktach
kontroli, oraz porownywanie i ocen¢ zgodnosci pomierzonych wynikow z ustalonymi
wymaganiami.

5.6 Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsi¢wzigciu
Zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigwzigciu ma na celu:

e pozyskania odpowiednio kwalifikowanego personelu dla potrzeb realizacji dziatan
operacyjnych i zarzadczych w przedsigwzigciu,

e zapewnienie efektywnego wykorzystania wiedzy i umiejgtnosci pozyskanego
personelu.

Dla realizacji tych celow, zarzadzanie zasobami ludzkimi w przedsigwzigciu

budowlanym obejmuje:

1. Planowanie organizacyjne, polegajace na ustaleniu struktury organizacyjnej zespotu
kierujacego przedsigwzigciem ze wskazaniem zalezno$ci hierarchicznych, zakresow
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obowiazkow przypisanych do poszczegdlnych stanowisk oraz wymaganych
kwalifikacji cztonkéw zespotu kierujacego przedsigwzigciem,

2. Pozyskiwanie personelu, polegajace na stosowaniu okre§lonych procedur
rekrutacyjnych dla zapewnienia obsadzenia poszczeg6élnych stanowisk w strukturze
zespotu kierujacego przedsigwzigciem przez kompetentnych pracownikow,

3. Ksztaltowanie zespotu, polegajace na integracji cztonkdéw zespotu przedsigwzigcia i
rozwijaniu umiejgtnosci pracy zespotowej w celu jak najlepszego wykorzystania
indywidualnych kompetencji poszczegoélnych pracownikow i zwigkszania wydajnos$ci
zespotu.

5.7 Zarzadzanie komunikacja w przedsi¢wzig¢ciu

Zarzadzanie komunikacja w przedsigwzigciu ma na celu zapewnienie skutecznej
realizacji przedsigwzigcia dzigki terminowemu 1 prawidlowemu pozyskiwaniu, przetwarzaniu,
przekazywaniu,  przechowywaniu 1  dysponowaniu  informacjami  dotyczacymi
przedsigwzigceia.

Dla realizacji tego celu, zarzadzanie komunikacja w przedsigwzigciu budowlanym
obejmuje:

1. Planowanie komunikacji, to jest ustalenie, kto, od kogo, kiedy i jakie informacje o
przebiegu i rezultatach przedsigwzigcia bgdzie otrzymywal oraz w jakiej formie te
informacje bg¢da dostarczone,

2. Przekazywanie informacji, polegajace na zapewnieniu odpowiednim osobom dostgpu
do informacji niezbednych dla prawidlowego 1 terminowego wykonywania
powierzonych obowiazkow, co jest niezbedne dla zapewnienia skutecznej realizacji
przedsigwzigcia,

3. Sprawozdawczos¢ o wynikach przedsigwzigcia, obejmujaca gromadzenie i
przekazywanie informacji o wynikach uzyskiwanych w przedsigwzigciu w celu
poinformowania zainteresowanych o sposobie wykorzystania zasobow dla osiagnigcia
celow przedsigwzigcia,

4. Administracyjne zamknigcie przedsigwzigcia, polegajace na formalnym potwierdzeniu
spetnienia wszelkich wymagan dotyczacych produktu (akceptacja wynikow projektu i
jego produktow czastkowych) oraz wymagan w dotyczacych jako$cia zarzadzania
projektem.

5.8 Zarzadzanie ryzykiem w przedsi¢wzig¢ciu
Zarzadzanie ryzykiem w przedsigwzigciu ma na celu:

e maksymalizacj¢ prawdopodobienstwa wystapienia 1 maksymalizacj¢ skutkow
wystapienia zdarzen lub okolicznos$ci korzystnie wplywajacych na mozliwos¢
osiagnigcia zaktadanych celéw przedsiewzigcia oraz

e minimalizacj¢ prawdopodobienstwa wystapienia 1 minimalizacje skutkow
wystapienia zdarzen lub okolicznosci negatywnie wptywajacych na cele projektu.

Dla realizacji tych celéw, zarzadzanie ryzykiem w przedsigwzigciu budowlanym obejmuje:

1. Zaplanowanie sposobow postgpowania z ryzykiem w przedsigwzigciu, to jest:
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2.

- ustalenie spojnej strategii 1 metodyki dziatania dla identyfikacji, analizy,
planowania reakcji oraz statej obserwacji i kontroli ryzyka w przedsigwzigciu,
- ustalenie podzialu obowiazkow 1 uprawnien zwiazanych z zarzadzaniem

ryzykiem,
- ustalenie zasobOw przeznaczonych na  zarzadzanie ryzykiem w
przedsigwzigceiu,

- ustalenie sposobu prowadzenia i aktualizacji Rejestru ryzyk przedsiewziecia,
analizy zidentyfikowanego ryzyka oraz planowania reakcji na ryzyko,

- ustalenie systemOw ocen, stosowanych w analizie jako$ciowej i iloSciowej
ryzyka oraz zasady interpretacji wynikéw tych analiz,

- ustalenie progow akceptacji ryzyka (lub kryteriow dla wyznaczenia tych
progdéw), po ktérych przekroczeniu planuje si¢ podjecie dziatan stanowiacych
reakcj¢ na ryzyko,

Identyfikacje czynnikow ryzyka, to jest ustalenie i opisanie czynnikdw, stanowiacych
zrédta potencjalnych szans lub zagrozen dla  przedsigwzigcia; jest to proces
przeprowadzany we wszystkich etapach realizacji przedsigwzigcia,

. Jako$ciowa analiz¢ i oceng ryzyk, podejmowana w celu ustalenia, ktére ze

zidentyfikowanych ryzyk moga zosta¢ zaakceptowane ze wzgledu na znikome
prawdopodobienstwo wystapienia i potencjalne zagrozenia oraz ktore z nich i w jakiej
kolejnosci powinny by¢ przedmiotem dalszej analizy i zaplanowania reakcji na

ryzyko,

. llosciowgq analizg ryzyka, polegajaca na numerycznym okresleniu prawdopodobienstwa

1 skutkd6w wystapienia poszczegolnych ryzyk oraz na ustaleniu rezerw czasowych i
kosztowych, ktére moga potrzebne jako rekompensata skutkow wystapienia
poszczegdlnych ryzyk,
Przygotowanie odpowiedzi na ryzyko, to jest ustalenie sposobu realizacji dziatan
zwigkszajacych potencjalne korzys$ci lub zmniejszajacych zagrozenia dla celow
przedsigwzigcia,
Monitorowanie i kontrol¢ ryzyka. to jest obserwacj¢ zidentyfikowanych ryzyk,
wdrazanie planéw reakcji na ryzyko i oceng ich skutecznos$ci w celu ustalenia, czy:
- dziatlania podejmowane w odpowiedzi na ryzyko przynosza oczekiwane
rezultaty,
- zalozenia przedsigwzigcia pozostaja aktualne,
- wystapily symptomy realizacji zidentyfikowanych ryzyk.

5.9 Zarzadzanie zamowieniami w przedsi¢wzig¢ciu

Zarzadzanie zamdwieniami w przedsigwzigciu budowlanym ma na celu umozliwienie
pozyskania wyrobow 1 wustug, niezbgdnych dla zrealizowania przedsigwzigcia w
przewidzianym zakresie i czasie, a nie mozliwych lub nieoptacalnych od wykonania we

wlasnym zakresie przez organizacj¢ podejmujaca przedsigwzigcie.

Dla realizacji tego celu, zarzadzanie zamdowieniami obejmuje:

1. Planowanie zaméwien, prowadzace do ustalenia:

- ktére produkty przedsigwzigcia powinny zosta¢ zrealizowane przez
zamdOwienie wyrobow, ustug i prac u wykonawcdéw spoza organizacji
podejmujacej przedsigwzigceie,

- kiedy i w jakim trybie powinny zosta¢ udzielone poszczegdlne
zamoOwienia,
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- czy 1 kiedy przygotowane bgdzie ogloszenie zgodne z ustaleniami Art. 13
Ustawy PZP, zastosowanie ktérego w odpowiednim terminie umozliwi
m.in. przyjecie krotszych okresOw na przygotowanie ofert
2. Przygotowanie postgpowania dla udzielenia zamoéwienia, prowadzace do
sporzadzenia dokumentéw potrzebnych dla pozyskania ofert na realizacje
danego zamodwienia oraz do wustalenia o0s6b odpowiedzialnych za
przeprowadzenie postgpowania,
3. Przeprowadzenie postgpowania ( a w tym m.in.:
= Pozyskanie ofert, polegajace na zgromadzeniu, od wykonawcéw bioracych
udzial w postgpowaniu, pisemnych propozycji realizacji okreslonego
zamoOwienia na warunkach ustalonych w dokumentacji zaméwienia i
doprecyzowanych przez poszczegdlnych wykonawcéw w zakresie
wskazanym przez zamawiajacego i z zachowaniem uczciwej konkurencji

=  Wybdr wykonawcy, obejmujacy analiz¢ otrzymanych ofert 1 zastosowanie
wobec nich ustalonych kryteriéw oceny w celu wybrania najkorzystniejszej
oferty).

4. Zmiany umowy

5.10 Powigzanie prac dla przygotowania i realizacji przedsigewzigcia z poszczegdolnymi
obszarami wiedzy o zarzadzaniu oraz narzedziami i technikami specjalistycznymi
zarzadzania.

Powiazanie poszczegolnych grup prac dla przygotowania i realizacji przedsigwzigcia z

poszczegblnymi obszarami wiedzy o zarzadzaniu oraz narzedziami 1 technikami

specjalistycznymi zarzadzania przedstawia Tabela 5.
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Tabela 5. Powigzanie poszczegolnych grup prac dla przygotowania i realizacji
przedsiewzigcia z poszczegllnymi obszarami wiedzy o zarzadzaniu oraz
narzedziami i technikami specjalistycznymi zarzadzania.

1. Zarzadzanie

integracja

planu zarzg-
dzania przed-
siewzieciem,
-kierowanie
pracami pro-
jektowymi i
sporzadzanie
dokumentac;ji
projektowej
-kierowanie
budowg

i wykonywa-
nie robo6t bu-
dowlanych,
-dziatania
stuzb nadzoru
inwestorskie-

go.

wych zatozen
przedsiewzie-
cia,

-planu zarza-
dzania przed-
siewzieciem,
-dokumentacji
projektowej

Obszary
zarzadzania Grupy prac, wymagajacych stosowania specjalistycznych narzedzi i
przedsigwzig- technik
ciem Rozpoczecie | Planowanie Realizacja Kontrola Zakonczenie
1 2 3 4 5 6

1.1 1.2 1.3

Opracowanie |Realizacja Zintegrowana

planéw dla po- | planéw przed- | kontrola wyni-

szczegolnych | siewziecia: kéw i stanu

faz przedsie- | -pogtebione zZaawanso-

wziecia badanie wy- | wania przed-
konalnosci siewziecia
przedsiewzie- | oraz nadzoro-
cia, wanie zmian:
-opracowanie |-planow dla
podstawo- poszczegol-
wych zatozen | nych faz
przedsiewzie- | przedsie-
cia, wziecia,
-opracowanie |-podstawo-
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2.1 22 Elementy
Zapoczatko- | Planowanie i zintegrowane;j
wanie catego | doprecyzowy- kontroli wyni-
przedsiewzie- | wanie zakre- kéw i stanu
ciaijego su produktu zaawanso-
okreslonej przedsiewzie- wania przed-
fazy: cia i opraco- siewziecia:
-analiza po- |wanie progra- 24
trzeb i mozli- | mu funkcjo- Weryfikacja
wosci ich nalno- zakresu
spetnienia, uzytkowego 25
-powotanie 2.3 Kontrola
zarzadu i kie- | Planowanie i zmian zakresu
rownictwa doprecyzo-
przedsiewzie- | wywanie za-
cia, kresu prac
2. Zarzadzanie -wstgpne ba- |w przc_edsie-
danie wyko- | wzieciu
zakresem nalnosci, .
-opracowanie
wstepnych
zatozen
przedsie-
wziecia,
-uzyskiwanie
zezwolenia
na rozpocze-
cie przedsie-
wziecia,
3.1 3.5
Identyfikacja Kontrola
dziatan harmono-
3.2 gramu
Okreslanie (element
kolejnosci zintegrowane;j
dziatan kontroli wyni-
3.3 kéw i stanu
3. Zarzadzanie Szacowanie zaawanso-
czasu trwania wania przed-
terminami dziatan siewzigcia)
3.4
Sporzadzanie
harmono-
gramow w
zwigzku z
badaniami
wykonalno$ci i
opracowywa-
nia zatozen

przedsiewzie-
cia
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1 3 4 5

4.1 4.4
Planowanie Kontrola
zasobow kosztéw
4.2 (element
Szacowanie zintegrowanej
kosztéw i us- kontroli wyni-
talanie war- kéw i stanu
tosci kosztory- zZaawanso-
sowej inwes- wania przed-
tyciji: siewziecia)
-sporzadzanie
zestawien na-

4.Zarzadzanie ktadow inwes-
tycyjnych dla

kosztami opracowania

zatozen
przedsiewzie-
cia,
-sporzadzanie
zestawien
kosztéw in-
westycji
i kosztorysu
inwestorskie-
go w kolej-
nych stadiach
projektowania
4.3
Budzetowanie
inwestytcji
5.1 5.2 5.4
Planowanie Zapewnienie | Kontrola
jakosci: jakosci: jakosci
-okreslanie ustalenie (element
norm jako$- | zasad nadzo- |zintegrowanej
ciowych dla ru nad fun- kontroli wyni-
przedmiotu kcjonowaniem | kow i stanu
przedsiewzie- | stuzb projek- | zaawanso-

5. Zarzadzanie cia: opraco- |tantaiwyko- |wania przed-
wanie specy- | hawcy siewziecia)

jakoscig fikacji wyma- |5.3

gan uzytko- | Sterowanie
wych itech- |jakoscia:
nicznych, ustalenie
wynikajacych | wytycznych
Z programu dotyczacych
przedsiewzie- | kierowania
cia pracami
-okreslanie projektowymi
norm jakos- | i robotami
ciowych dla przez stuzby
zarzadzania |projektantai
przedsiewzie- | wykonawcy
ciem: opraco- | oraz wczes-
wanie planu | nego sygna-
zarzadzania |lizowania
jakoscig zagrozen
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6. Zarzadzanie

zasobami

ludzkimi

6.1
Planowanie
organizacji
zespotu
kierujacego
przedsiewzie-
ciem;
ustalanie
stanowisk,
obowigzkow

i powigzan
6.2
Pozyskiwanie
personelu
zespotu
kierujacego
przedsiewzie-
ciem i powie-
rzanie stano-
wisk

6.3
Ksztattowanie
zespotu
kierujgcego
przedsiewzie-
ciem

7. Zarzadzanie

komunikacja

71
Planowanie
komunikaciji:
-pomiedzy
uczestnikami
i interesariu-
szami
przedsiewzie-
cia i Kierow-
nikiem przed-
siewziecia,
-pomiedzy
Kierownikiem
Przedsiewzie-
cia i wtadzami
wykonaw-
czymi inwes-
tora

7.2
Przekazywa-
nie informacji
Kierownikowi
przedsiewzie-
cia o wynikach
i postepach
przedsiewzie-
ciaorazo
innych spra-
wach zwigza-
nych z przed-
siewzieciem

7.3

Sprawoz-
dawczos¢
wynikéw:
sporzadzanie
raportow dla
wiadz przed-
siewziecia dla
wiadz wyko-
nawczych
inwestora

7.4
Zamkniecie
administra-
cyjne przed-
siewziecia

8. Zarzadzanie

ryzykiem

8.1
Planowanie
zarzadzania
ryzykiem

8.2
Identyfikacja
ryzyk

8.3
Jakosciowa
analiza ryzyk
8.4

llosciowa
analiza ryzyk
8.5
Planowanie
reakcji na
ryzyko

8.8
Monitorowanie
i kontrola

ryzyka
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1 3 4 6
9.1 9.3
Planowanie Przeprowadze

9. Zarzadzanie zamowien nie
9.2 postepowania 94

zamowieniami Przygotowanie Zawarcie

postepowan umowy
dla udzielenia
zamowien
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